
 واس

O 

 ناديوسلا دمحم قراط . د

 ينولدعلامرکا دمحم .د



 نيلسرملا متاخ ىلع مالسلاو ةالصلاو

 نيعمجآ هبحصو هلآ ىلعو

 هةللاثلا ةَعبظلا

O N 



n
e
s
 

Hoe 
- 

 ا

9 

. 

0 

2
 



 حومطلا بابشلا ىلإ

 ف با
 عساولا قفألا يوذ ىلإ

 رمتسملا روطتلا ىع نيصيرحلا ىلإ

 عادبإلا ىف نيبعارلا ىلإ

 باذكلا اذس نامت
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 ردن
 دعبو نيعمجأ هبحصو هلآ ىلعو نيلسرملا متاخ ىلع مالسلاو ةالصلاو نيملاعلا بر هلل دمحلا

 نارمعلاو ةنيدملا يف مهتقبس دق ىرخألا تاراضحلا تناك ضرآلا نوملسملا حتف امدنع

 ملاعلا ىآر ام ناعرس نكلو « ةراضحلا بكر نع ةفلختم ةمأ نوربتعي برعلا ناكو

 نيقيو قيمع ناميإ بحاص هودجوف « ناسنإلل لب برعلل طقف سيل ًاديدج ًاجذومن

 لقع هلك كلذ بحاصو «نيملاعلا بر هللا عرشب لماك مازتلاو عزعزتي ال ىلاعت هللاب

 يفتكي الو « هنيد عم ضراعتي ال امم ديدج لك نيعمجآ رشبلا نم ذخآي عدبم حتفتم

 ةيرشبلا اوداق كلذبو لدعيو ححصيو لمآتيو ركفيو فيضيو روطي لب ديلقتلاو ذخأآلاب

 وهف اهدجو ىنأ نمؤملا ةلاض ةمكحلا) كلذ ىف مهراعش  نيملاعلل ىدهلا مالعأ اوناكو

 نآ جهنملاو ةديقعلا يف ىرخأآلا ممآلل مهتفلاخم مهعنمت ملف « ( اهب سانلا قحأ

 رشبلا ملع هيلإ لصو ام عم مهلوقع حقالتتو اهمولع اومجرتيو اهدنع امم اوديفتسي

 . نورخأآلا ىهتنإ ثيح نم اوأدبيل

 ؛ عادبإلا ةيضق اهنمو ةريثك اياضق يف ريظنتلاو ثحبلا ىلإ برغلا انقبس دق مويلاو

 ام انعمجف ماهلا ملعلا اذه نم ديفتسن نأ انببحأ حلاصلا فلسلا جهنم ىلع ًاريسو

 يف انعمجف  ةمألا ةماعل هطسبن نأ ىلع انصرحو هانصخلو هانبذشو هيلإ اولصو

  ىسع عادبإلا ئدابمل ًارسيم ًاحرط (نيصتخملل هجوم ريغ وهو) باتكلا اذه
 ةيبرعلا دالبلا يف ةماعلاو ةصاخلا تاسسؤملا ةءافك عفر يف مهاسي نأ

 مهتمآ ريوطت يف نيمهاسملا نم اونوكي نأ دارفألل ةعفد يطعيو

 . اهمدقتو

 اذه نم اوديفتستو اوعتمتست نأ ىلاعت هلاسنو

 . مكئاعد حلاص نم انوسنت الو باتكلا

 نافلؤملا
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 عادبإلا موهفم: الوأ

 عادبإلا عفاود: ايناث

 عادبإلا صئاصخ : ًاثلاث

 عادبإلا تايوتسم: اعبار

 عاديإلاو لقعلا : اقاخ
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  enتاملكلا ا .

 : ةعل ©

 : ءيشلا تعدبأ

 قبس لاتم ريع یلع هتعرتخا

 : وه عدبملاو

 .دحآ هقبسي مل يذلا تدحملا وآ ئشنملا

 :ميركلا نارقلا يف 6

 : (ضرألاو تاومسلا عیدب)

 .قبس لاثم ريغ ىلع امهقلاخ يآ

.. 





 نورخآلا هاري ال ام ىرت نآ

 ةفولأم ريغ ةقيرطب فولأملا ىرت نأ

 ءانب يف اهروهظو راكفألا میظنت اد وش

 ةدوجوم رصانع نم ًاقالطنا ديدج

 معتم ناو نيغ ةا ةقاطلا هنإ

 | امهعضو نم ةضمو عازتنا ىلع لمعلاو

 . بنج ىلإ ابنج ر

 U يف ةيرطف « ةلئاه ةيلقع ةقاط عادبإلا

 :اهتامتنا یف ةیناستاو ر

 تاشالر

 دهاشملاو عماسلا بجعت ةديدح
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 ارا عمد و 2 ا نوت ىلع ةا رم

 ريوظتل لاياا لاهم وأ (ةديدج ةروبم ىف ديدجلا وا ةودقلا
 ديدج ءيش لمع وأ ء«ةديدج ةقيرطب تايجاحلا عبشت ىتح ءارآلا فييكتو

 .ىرخآ وآ ةقيرطب سوملم ريغ وآ سوملم

 يتلا « ةيعوضوملاو ةيتاذلا لماوعلا ةعومجمل ةلماكتملا ةدحولا نع ةرابع عادبإلا)

 هانعمب عادبإلاو ‹ ةعامجلاو درفلا نم ةميق وذ ليصأو ديدج جاتنإ قيقحت ىلإ دوقت ١

 . (... جهانملاو تالكشملاو راكفألل ةديدجلا لولحلا داجيإ ينعي عساولا

 (اکشور ردنسکلا)
 يداملا لسلستلا نم قاقشنالا ىلع هتردقب صخشلا اهيدبي يتلا ةردابملا وه عادبإلا نإ

 .'ةيلك ةفلاخم ىلإ ريكفتلا يف

 ( نوسبمس)
 نآ قبسي مل ءايشأ نيب تاقالع داجيإ ىلع ةردقلا نع ريبعتلا يه ةيعادبإلا ةيلمعلا نإ"

 . تاقالع اهنيب نإ ليق

 . ةديدج تاميظنت وآ تابيكرت نيوكت ىلع ةردقلا وه عادبإلا'
 ( لفاه)

 , ةيعادبإلا ةيلمعلا , يعادبإلا لمعلا : ىه ةيساسأ تانوكم ةعبرأ عادبإلل نإ

 . " يعادبإلا فقوملا , عديملا صخشلا

 ( نونيکام)
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 عادبالا تاوطخ لوأ وهو دوجوم ريغ ءىشل مهوتلا وأ روصتلا وه : لايخلا

 عادبالا ىنعم سفن : راكتبالا

 ةثيدح ةقيرطب ميدق ءىش لامعتسا ةداعإ : ديدجتلا

 (... رتويبمك ‹ ةرئاط ) يملعلا عادبالا : عارتخالا

 ‹ ءابرهكلا ) هعينصتو هلامعتسا ةيفيكو ةعيبطلا يف دوجوم ءيش فشك : فاشتكأÞلا

 0:: نسظفلا

 حاتنتسالاو مهفلا ةعرس : ءاكذلا

 قيقذت نود راكفأ نم لابلاب رمي ام : ةرطاخلا

 هليصقتل لابلاب رمي ام يف لقعلا لامعأ ةركقلا

 ةلوهسب ةبهوملا لاجم يف هلمع نقتي ناسنالا لعجت ةصاخ ةردق : ةبهوملا

 1Q ءاكذلا لماعم سايقم ىف ٠١١ هؤاكذ زواجتي يذلا : بوهوملا

 1Q ءاكذلا لماعم سايقم يف ٠٠١ هؤاكذ زواجتي يذلا : يرقبعلا

 نيعم لاجم يف وأ ايسارد زيمتملا : قوفتملا

 1© ءاكذلا لماعم



 ایناث

 عاديإلا عفاود

 ةيلمع هنوك يف : ( نوسردنأ دلوراه) لوقي امك عادبإلا ةيمهآ نمكت ل
 كلذ سيل « ةينآ ةميق تاذ ةرهوج ةدالو اهتاظحل نم ةظحل لك دهشت جاتنإ ا

 .'ةايحلا تارورض نم ةرورض عادبإلا نوك يف ةيمهألا نمكت لب بسحف ٤

 ةايفك نوكتو ةيغادبإلا تاردقلا نسحت ةبساثملا تابيرذتلا نأ تاسارذدلا تتي فقلر

 فرعتن نأ انيلع ًاذإ  ةيعادبإلا تاردقلا باحصأ دنع يعادبإلا جاتنإلا ةدايزو ةيمنتب

 تاردقلا نسحت يتلا ةبسانملا تابيردتلاب اهعبتنو اهيلع دكؤنو عادبإلا عفاود ىلع
 .ةيعادبالا

 عفاودلا ةيمنت عاطتساو كلذ ىلإ قيرطلا فرع ول ًاعدبم نوكي نأ ىلع رداق درف لك نإ
 : ىلي ام ىلإ عفاودلا هذه فينصت نكميو .ىعادبإلا لمعلا ءارو نمكت يتلا



 ١- عفاودلا الذاتية 
 (ةيلخادلا)

 (عمتجملل ًادیفم نوكأ نأ بجي) ةيصخشلا فادهألا قيقحت يف سامحلا 6

 ةغايصو ةميقو ةركتبم ةمهاسم ميدقت يف ةبغرلا 0#

 ةركتبم ةديدج

 ةدقعملاو ةضماغلا ءايشألا ةجلاعم يف ةبغرلا 6

 لمعلا يف لاجم نم رثكآ بيرجت يف ةبغرلا 0

 تاذلا قيقحتو سفنلا اضر ىلع لوصحلا 8

 ةيناسنإلا تاجاحلا عابشإل ًالاجم انيطعي عادبإلا 6

 .لضفأو لهسا ةقيرطب اهقيقحتو انفادهآ ىلإ لوصولا



 ةيئيبلا عفاودلا -۲
 ۳ ةيجراخلا)

 : ةفلتخملا لمعلا تالاجم يف هيلإ ةجاحلا ©

 ربتعي الو« ةيئاعدلا تاراعشلاب ةداع نرتقي وهف ديعب دح ىلإ المهم لازي

 اذه « كلذل ةجاح ةقيقحلا ىف دجي ال هنآ امك اعدبم هسقن يداعلا ريدملا €

 Think Tanks ريكفتلا (تاعدوتسم وآ) رکارض عادبإ روهظ حم ريعتب ادب داقتعالا

 . ةياعد. نم اهبحاص امو

 : عادبإلا ةضمو ىلإ ناجاتحي ومنلاو ةيويحلا 6

 # عورشم يأ ةرادال عبطلاب يرورض يعادبإلا ريكفتلا نأ نم ةقرافملا ىتآتو

 ةعباتملا درجم ىلع سيلو عادبإلا ةضمو ىلع نادمتعي ومنلاو ةيويحلاف

 يرطب ةرا دلا ىم بتاج لك ناش السر ء ةكااشتا رفت ةيتتلا
 ؛ يعادبإ ريكفت ىلع

 | اا : عادبإلا بلطتي ةصاخلاو ةماعلا تالكشملل يدصتلا 6
 يک ا CS نطاوملا ةمدخ ةسايس لثم تالكشملل ىدصتلل ةرورض عادبإلا نإ

 ةلماعلا ىوقلا ريوطتو ةماعلا تاقالعلاو تامدخلا نيسحتو عيونتو
 ةميقلا ليلحتو لمعلا تالكشم يف لمأتن ذإ جاتنإلاو ةسدنهلا ىف كلذك مهم هنأ امك

 ةيناسنإلا تاقالعلاو بيردتلا يفو « رايتخالا ىدل نيفظوملا نوئش يفو  ةيعونلاو

 . ةقوبسم ريغ ةديدج لولح ىلإ لوصولا ةلواحمل

GULF INNOTFATION 

N 20۶ 
 ا 7 “کو



 : ةيعادبإ ةقيرطب ثادحألا عنص ىلإ جاتحيو ريغتلا عيرس ملاع يف اننإ 6

 نمز ذنم عنتقا هنآ يعادبإلا ريكفتلا ميلعت داور زربآ نم وهو (ونوب يد دراودا) لوقي

 عادبالاف ‹ نورخآلا همدختسي امم رثكآ ريكفتلا مدختسي ةيلمعلا ةايحلا لاجم نآ ليوط

 رومأ ماودلا ىلع ةمثف . ثادحأآلا عنصل هجاتحنو ريغتلا عيرس ملاع يف هنع ىنغ ال

 اهريوطتو اهفاشتكا بولطم صرف ةمثو « لحلا بلطتت تالكشمو اهب مايقلا يغبني

 اهب مايقلا يغبني تاؤبنتو ءاهميظنت نيعتي عيراشمو اهل طيطختلا يغبني تافزاجمو

 فولآأملا ريكفتلا كلذ نع رومألا هذهل بولطملا ريكفتلا فلتخيو « اهتيدأت مزلي تامييقتو

 . ةريسي تاقفنلاو « اطغاض نوكي ال تقولا ثيح يملعلا ىتح وأ يميداكآلا ملاعلا يف

 : ةيعادبإلا انتاردقب ناطبترم راهدزالاو مدقتلا نإ 0#

 حدقتلا نكل  نبنسلا فالآ ذنم نوعدبملا دجو دقلف « اتيدح سيل يعادبإلا ريكفتلا

 ويدارلاو رتويبمكلاو نورتكلالل ةفلتحملا تالاحملا ىف نرقلا اذه ةيادب دنم لصح ىدلا

 نومدقي مهنآ « نعديملاب جعي نرقلا اذه نآ نيبي ءاضفلا حولعو خيراوصلاو نويزفلتلاو

 ناف « نيعدبملاب انايحأ طوحت يتلا ةيرخسلا نم مغرلا ىلعو « ةديدجلا راكفألا ةضمو

 تناك تانيتسلا ةيادب يفف « ةليحتسم ودبت يتلا مهراكفأ حرط ىلع نوبظاوي ءالؤه

 ذك :يكا ا ناسا لب انک نیہ رات تمس دنر

 انراكفأ حرط نم بيهتن ال نآ انيلعف .لصو هنكل اا

 اهنم رخس وأ اهيف ككشت امهم ةيعادبإلا

 نازح نوه ي ةللق نورخآلا (

 .رومألا هدش یدعتت تاحومطو /



A" 

 ةيلام تافاكم ىلع لوصحلا ۵

 ةرهشو ةعمسو ءانثنو ريدقت ىلع لوصحلا 8#

 ةفومرم ةيملع ةبترم ىلع لوصحلا 0

 ةمدقتم ةيفيظو ةجرد ىلع لوصحلا 8

 مهاضرو سانلا لوبق ىلع لوصحلا 0

 ىلاعتو هناحبس هللا اضر ىلع لوصحلا 6



 ةا ىلإ ةت تلص و اذاف ةليصافت جلاعو هروط مت كهابتنا رفد عوصوم یآ طقتلا

 ءايشألا ةلبرغف « رخآ اعوضوم طقتلاو ابناج هحرطا اهدعب مدقتلا نع زجعت

 ام ىلع روتعلا ىلإ كدوقت يتلا ةيلمعلا وه اهضعب نم صلختلاو ةمكارتملا

 . ديرت

 ةبغر ًاشنتو سفنلا ىف رورسلا ثعيني ةديدج ةركف ةدالو دنع

 ةبيخ وأ طابحالل ةلواحم ىأ داعبتساو رارمتسالا يف ةيوق

 ىدل عابشالا قيقحت ىلع لمعلا مث نمو لمآلا

 عادبإلا اذهو ةبغرلا هذه ربكتو صخشلا

 . هلمع يف درفلا مدقت املك
 ا 2

 ٢ ٤



 | ةيطمنلا ةيجولوكيس' هباتك ىف دعسأ ليئاخيم

 تافصلاو صئاصخلا نم ةعومحمب : ةيعادبإالاو

 : يلي اميف اهددحن نآ عيطتسن يتلا



 رک ا یک یف نک ی ی
 . حيحص سكعلاو ًادغ ىغلي دق مويلا حيحص

 هللا عدوأ دقف ‹ ةفلتخم تالاجمو ةتوافتم تاجردب سانلا لك دنع عادبإلا دجوي #

 .اهلقصو اهتيمنت رمآ مهل كرتو رشبلا يف عادبإلا ىلع ةردقلا ىلاعتو هناحبس

 (يطاحإلا) ريكفتلا ىلع عادبإلا دمتعي #
 .لح نم رثكآ هل يذلا

 اياوز نم رومآلا ىلإ رظنلا ىلع رداق 6

 .قيبطتلاو لاقتنالل لباق ©

 یلع رداق ېآ تالکشملل ساسح ۵

 اهل ةف ا دالا

 " iرس 1 ا 8

E 1راق ا  . 
EAرا زه 0  r ENE 

 ر Feit يا یا را 2 ۴ 0
ELE .0 5 أ ۴  
 0 1 1 ٠ ا ۴ ا

 E ها یف الا
eا ا ر 2 | 2: ناسا ف  
 ( . ., ةبينچ نرکت نا یکی لب

 تالكشم كردي لب بسحف ديدج لح يف ركفي ال عدبملا 6

 لالخ نم مئاشلاو فولأملا ىلإ رظنيو ةديدج
 .دیدج روظنم

 ا



 نأ ًاضيأ دعسأ ليئاخيم فسوي لوقيو

 رسفت نآ نكمي تايرظن ةسمخ كانه

 اهئوض يف هتيباجيإو عدبملا خم ةبوصخ

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 .(تايضايرلا لاجم يف فورعم وه امك) ليدابتلاو قيفاوتلا ةيرظن ١-

 . (ءايميكلا لاجم ىف فورعم وه امك) ةيئايميكلا تالعافتلا ةيرظن -۲

 . (يجراخلا هطيحم نم عدبملا يتلا) تاربخلا حقالت ةيرظن ٣-

 نع ردصت ىتلا ةيماهلالا تاضمولا طاقتلال ةيعيبطلا ريغ ةردقلا ىآ) ماهلإلا ةيرظن ٤-

 وا

 |٠- ةثراوتملاو ةطقتلملا ةيعمجلا تاربخلا ةيرظن .



 عادبإلا تايوتسم

 داق يدلا (روليات نفلاك) ثحابلا اهلا لصو ةيعادبالا تاردقلل تایوتسم ةسمخ كانه

 ىديزملا روصنم ريهز عدبملا ذاتسألا لوقي امك , عادبإلا ةساردل اتوي ةعماج تارمنؤم

 ىلي امك اهفنص دقو , 'عادبإلا جهنم يف ةمدقم هباتك يف



 : يرانا مدبوا
 نم ىوتسملا اذه يف نيغبانلا زيمي ام نأ ودبيو

 ىوتسملا وأ ةيرحلا ةفصو ةيئاقلتلا ةفص وه عادبإلا

 لاجم يف عونلا وأ ىوتسملا اذه نوكي ام ًابلاغو « لقتسللا
 . ةفاقثلاو نفلاو بدأآلا

 2 : يجاتنإلا عادبإلا -۲

 يدؤيف ‹ تاراهملاو يريبعتلا ىوتسملا ومنل جتان وهو

 || يغبني الو « ةرركم ريغ ةروطتم بيلاسأب ةلماك لامعأ جاتنإ ىلإ
 ٠ ١ ام ابلاغ« نيرخآلا لمع نم نحوقسم جاتنإلا نوكي نآ

 لاجم يف عادبإلا نم عونلا وآ ىوتسملا اذه نوكي

 اهعاونآ فلتخم ىلع ةلماك تاجتنم ميدقت

 . اهناگشاو



 ٢ يعارتخالا عادبإلا :

 نيب ةفولآم ريغ ةديدج تاقالع كاردإ يف ةنورم بلطتي عادبإلا نم ىوتسملا اذهو

 جمد وآ ضعب عم ملعلل لاجم نم رثكآ طبر ةلواحمو « لبق نم ةدوجوم ةلصفنم ءازجأ

 نع ديدج ئش ىلع لوصحلا نكمي ىتح ضعب عم ةطبترم ريغ ودبت دف تامولعم

 ىمست ةينهذلا ةيلمعلا هذهو ضعب عم ملعلا تالاجم وأ تامولعملا هذه جمد قيرط

 ةديدج ةيليغشت بيلاسأ وأ ةلآ عارتخا يف لاحلا وه امك ( 51۸8518 )وأ "بيكرتلا'

 جذومن ميدقت لجأ نم ىضايرلا ركفلا عم يرادإلا هركف طبر ريدملا ةلواحمك وأ

 . ماسقألا دحأ جاتنإ نيسحت وأ جاتنإلا ةباقرل مدختسي نأ نكمي نيعم يضاير



 ٤- يديدجتلا عادبإلا :
 ىلع ةيوق ةردق عادبإلا نم ىوتسملا اذه بلطتيو

a 2اهتنيسحت عدبملل رسیي امم ءال ىديرجتلا ريوصتلا  

 دق ديدج عارتخا ميذدقتب ىوتسملا اذه دنع عدبملا موقيو « اهليدغتو
 ةشمقألا نم ديدج عون وأ « ةديدج ةيرظن وآ «يدج جتنم يف لثمتي

 ًافالتخا لثمت ةريبكلا ةديدجلا تاعارتخالا مظعم نأ ظحاليو « خلاء

 .تاعارتخألا هذه لثم ميدقت دنع ةدئاسلا تايرظتلا وأ راكقألا نع ًايرذج

 .( !ہ101(۸0۷2 ) وا 'دیدحتلا' ةيلمعلا هذه ىمستو



 ٠ يقاثبنالا عادبإلا :
 تايوتسملا رثكأ يف امامت كل لح ًاديم روصت نمصنسيو عادبالا روص نم ةروص عفرآ

 .دحأ اهيلإ عدبملا قبسي مل ةديدج قافآ حتفو عادبإو داجيإ لثم نم « ًاديرجت اهالعأو



 عادبإلا زكرم وه لقعلا نإ ©

 اذإف « ناسنإلا ىدل ريكفتلا زكرم لثمي يذلا وهو

 ماخلا داوملا طقتلي ىذلا عنصملا وه لقعلا ناك

 نم يجراخلا ملاعلاب هلاصتا تاونق لالخ نم)

 اهربتخيقف (قوذتو مشو سملو عمسو رصب

 خملا ايالخ ىلع اهعزويو اهزرفي مث اهللحيو

 راكتبألا عين وه لقحلا ناك اذإو « ةيتيز تلا

 ةيلمعلا رصانع نم ماه رصنع وهو راكفألاو

 5 هتايوتسمو هعاونآ يه امو 5 لقعلا وه امف « كلذك لقعلا ناك اذإ « زاجنإلا يف ةيعادبإلا

a 

 يديزملل عادبإلا جهنم يف ةمدقم باتك نم تارابعلا ضعب كل راتخنس . 5 هتعيبط يه امو

 : لوقي ثيح

 ( "يرطفلا لقعلا يآ ةزيجن لقعو « براجت لقع : نالقع لقعلا ) -
 نايفس يبآ نب ةيواعم (لفاغت هاثلتو ةنطف هثلث لقعلا ) -

 صاعلا نب ورمع (ناك دق امب نوكي ام ةفرعمو نظلاب ةباصإلا ) -

 (نيرشلا ريخ فرع نم وه لقاعلا لب « رشلا نم ريخلا فرع نم سيل لقاعلا ) -
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 5 ناسنإلا لقع لمعي فيك 0

 ي ي ثحبلا روط يف اهنم ريثكلا لازابمو كلذ يف ةريثك تايرظن كانهو
 ا ٠ ص تنس ىك  نآلا تس ةيمتع ةعيعج ىلإ نركب ملو ر ظنا
 'ناسنإلا غامد' تانوكم نع ثدحتلا نم دبال ء ناسنإلا لقع لمع ةيفيك

 لوحتي ملو رظنلاو ثحبلا روط يف اهنم ريثكلا لازامو كلذ يف ةريثتك تايرظن كانهو

 نم مومعلا يف ناسنإلا غامد نوكتي :ةيرظنلا لوقت زاجيإبو نآلا ىتح ةيملع ةقيقح ىلإ

 :ناینسیر نتکاردا نیتقطنم

 : (ةيلكشلا ةيئرملا ةيكاردإلا تايلمعلا تاذ)

ETاذه اهب اش 7 ةيكاردإلا قطانملا عاونأ ليصفتب غامدلا ايجولويسفلا ءاملع  

 ةقطنم « راصبإلا ةقطنم  عامسلا ةقطنمو « ليختلا ةقطنمو « ةيسحلا ةقطنملا : ب بناجلا

 . ةفلا ةقطنسو ٭ قوذثلا ةكطنمو ٠ كعسلا

 هكحشتو ىصجلا نم رسيألا ءزجلا كيرجمب غاهدلا نم ىشيلا ةةظنلا مكت اموعو

 اذه يؤتحيو ٠ لمأتلاو لايخلا مادختساو عادبإلاو لاعقنالاو سدحلاب ةطبترملا فئاظولاب
 . لماعتلاو ةرظنلا يف ةيلومشلاو  ةيسدحلا ةيروعشلاو « ةيطيطختلا تاردقلا ىلع بئاجلا

 : (ةيظفللاو ةيعمسلا ةيكاردإلا تايلمعلا تاد) ع افطن

 اهب صتخي يذلا ةيكاردإلا قطانملا عاونآ ليصقتب غامدلا ايجولويسفلا ءاملع مسقيو
 ةقطنمو « ةيسفنلا - ةيكرحلا ةقطنملاو .فارطآلا ةكرح ةقطنم : ب بناجلا اذه

 ةقطنمو « ريبكتلا ةقطنمو  ملكتلا ةقطنمو . ةيركفلا ةقطنملاو «هجولا ريبعت
 ؛ ةيمسحجلا تاربخلا ةقطنمو ءريسقتلا ةقطنمو « مشلا

 نميألا ءزجلا كيرحتب غامدلا نم ىرسيلا ةقطنملا مكحتت ًامومعو
 . مالكلا طبضو « يليلحتلا رودلاب موقتو ء مسجلا نم

 ىتلا ةيبصعلا زكارملاو ىليلحتلاو ىدقنلا ريكفتلاو

 ۳ نيتفشلاو ناسللاو ةيتوصلا لابحلا طبضت



 نم ةمزح نيتقطنملا نيتاه طبرت

 مسجلاب اهيلع قلطي ةيبصعلا ةجسنألا

 ثيحب « اعم نيتقطنملا تايلمع جمد متي ثيح "ئساجلا
 ‹ يعمسلا يظفللا هنيرق عم يئرملا يسحلا كاردإلا لماكتي

 . ًاربعم ًاديفم ًاملعت وأ ةدحاو ةلاسر كلذ نم جتنيل

 ىلا ةجاحب نحن ( ۴6ا6۲ (570٥ ) رگرد رتب لوق , ةفارظيو

 نوتشو ةينازيملا نوئشو يلاملا ليلحتلا نولوتي نوربدملاف «نيناجمو نيربدم
3 

 مهف نيناجملا امآ .ةقيقد تايئاصحإو ليلحتو ةسارد ىلا جاتحت ىتلا نيفظوملا

 ةرظن لبقتسملا ىلا نورظنيو قئاقحلا مهديقت ال يذلا حماجلا لايخلا باحصأ

 .ةيعادبإ

 ج مهنأب «نيعدبملا صاخشألا نويليلحتلا نوريدملا مهتي

 س نیربدا ىلا ءالۇھیظیو :نوناجم را نویلااک

 ةروصلا نوري الو قفألا وقيض مهنأ ىلع

 .عساو روظنم نم ةيلكلا



 'قوفتلا'و "ةيرقبعلا'و "ةبهوملا' تاحلطصم نيب ضراعتلا وأ لخادتلاو فدارتلا ةرثك ظحالي
 عجريو « ىلقعلا قوفتلا عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا بلاغ يف 'راكتبالاو عادبإلا و
 نم ةددعتم تاكحم ىلإ تاساردلا كلت دانتسا ىلإ « يقفلا دماح .د يأر يف ببسلا

 . ماعلا هانعمب قوفتلاو ءاكذلا ىوتسم اهمهآ

 تاجردب ءايوسألا لافطألا عيمج ىدل ةدوجوم ةيغامد ةيجولويسف ةيناكمإ . ةبهوملاف
r Eىلاعلا مسقلا ىلع قلطي وهف « 'بوهوم' ظفل امأ . ةددعتم تالاجم يفو  

 انلعجت ةنيكم تامسأنودبي امك « زاتمملا ءاكذلا اوبهو نيذلا نيقوفتملا ةعومجم نم اد

 نأ ىلإ ةراشإلا ر دجتو « مهليج يف قيمع رفاو بيصنب ماهسإلا يف لامآلا مهيلع دقعن
 ءءاكذلا تارابتخا نع ًاريبك ًافالتخا فلتخت/عاديإلا' تارابتخا

 ةيوئملا ةبسنلا ديدحت يف ءالؤه فلتخاو « ةصاخ ةيلقع ةردق ةبهوملا ربتعا نم كانهو

 ءالؤه لضف امك . رثكأف )٠١١( غلبت مهئاكذ ةبسن نأ ىلإ ضعبلا راشآ نإو ءنيبوهوملل

 . نوقوفتم نوبوهوملاف « طقف ةصاخلا تاردقلا لاجم يف "ةبهوم' حلطصم مادختسا
 وأ ًاماع ًاءاكذ يلقعلا قوفتلا نوكي دقو « يلقع ريغ وأ ء ًايلقع قوفتلا نوكي نأ نكميو
 نوكي دقو « ًاينف وأ ًايملع ًاراكتبا نوكي دقو « ًايسردم ًاليصحت وآ ةصاخ ةردق

Nوحن وأ ًايكرح وأ ًايمسج يلقعلا ريغ قوفتلا  



 ءاكذلاب عادبإلا ةقالع ام

iوه ماعلا هموهفمب ءاكذلا نآ رنيال ربيو جيك یری - |  

 يلمأتلا ركفلا جاتنإو تايهيدبلا مهفو لكاشملا لح ىلع ةردقلا

 . ملعتلا ىلع ةردقلاو

 ءاكذلا يوبرتلا سفنلا ملعل لوألا بألا . (كيادنروث دراودإ) رصحيو -

 ازيمم: هيف شيعي ىذلا عقاولل ةحلاص تاباجتسأ ريوظت ىلع درقلا ةردق ىف

 ؛ ةيكرحلا ةيكيناكيملاو « ةيلمأتلا تاردقلا : يه تاردقلا نم عاونآ ةثالث نيب

 نآ يف ثالثلا ةيئاكذلا تاردقلا كيادنروث يآر بسح درفلا كلتمي دقو . ةيعامتجالاو ٤

 : اهتاد بلف آلا ىلع اه ةو و هلو دكا

 ثيحب هيقباس لك ةيئاكذلا تاردقلل هليصقفت ىدعت ءاكذلا « دروفليغ لواتت امدنعو -

 ‹ كاردإلا : يه ةسيئر ةيلقع تايلمع سمخ يف ةبوبم « نيرشعو ةئامل هدنع تلصو

 . يمييقتلا ريكفتلا مث « زكرملا ريكفتلاو ‹ بعشتملا ريكفتلاو « ةركاذلاو

 ؛ هيناسنإ ةيصاخ هنوكب ءاكذلل ةماعلا مهترظن يف نوكرتشي ءاملعلا نأ رمألا ةصالخ -

 ريغ وآ يكذ كولس يأ '"كاردإلا' ديحولا هديلوو "غامدلا' دسجي

 اهتايمسم تفلتخا امهم ءاكذلا عاونأ نإف يلاتلابو . يكذ

 . ةيكاردإ لوصأل ةيكولسلا اهروذج يف عجرت اهتالاجمو

 2 RE ةد خادبالا نيب نألا ىق ڑم فله طبر دجوپ اوا
1 2 4 

 ےک ےک ا ا

iî 

 .. تاعا ديالا نق ريكا قداعلا ءاگذلا حاس
 د



 ؟ ريكفتلاب عادبإلا ةقالع ام

 ريكفتلا

 نيعم ضرغ لجأ نم ةربخلا ىصقتت ةيلخاد ةيؤر ريكفتلا
 ٠ كأ ةيلبعو . ةربخلا ىلع ءاكذلا ليغشت ةراهم هنأ يأ
 | موقت ثيح نهذلا ىف ةيدام ال ثا دخ یھ ةع رکا

 © ئا لوصولل تاناإبلل ةيلقعلا ةجلاعملاب ريكفتلا ةيلمع
 قيرط نع ثادحألاو ءايشألا ةجلاعم يآ . تالاعفنالاب مكحتلاو تالكشملا لحلو . ةجيتن

 نع وأ يلعفلا طاشنلا قيرط نع اهتجلاعم نم الدب ةيلقعلا روصلاو ميهافملاو تاملكلا

 . رشابملا ينايعلا طاشنلا قيرط

 كلذكو « داقتعالا وأ مكحلا اهنم ةددعتم يناعمو» تالالد ريكفتلا موهفم تحت يوضنيو

 ‹ لالدتسالا و عقوتلا وأ ٠ دصقلاو ةينلا : نم لك ىلإ ةراشالل ريكفتلا حاطصم مدختسي
 ليختلا وأ ,ةلكشم لح وأ « رارقلا ذاختا وأ « ةيضاملا تاربخلا عاجرتساو ركذتلا وأ

 .عادبإلاو

 وأ ًاناسنإ ناك ءاوس يحلا نئاكلا ةربخ يف ثدحي ام وه ريكفتلا' : يرفمه لوقي

 : تیلتراب لوقیو . "اهلحل ىعسي وأ اهيلع فرعتي وأ ةلكشم هجاوي نيح ًاناويح
 وأ تاوجفلا ءلم متي ثيحب مئالم لكشب ةلدأل عيمجت ةيلمع ريكفتلا

 ةطبارتم تاوطخ يف ريسلاب اذه متيو « هيف دجوت يتلا تارغتلا

 ريكفتلل ناديوسلا فيرعت

 تاربخلاو تامولعملا يف لقعلا لامعا

 يآرل لوصولل

 ا ا



 يع ونلا ريكفتا
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  rامن :
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 2 یک ةنلهع ةنورملا ىلع ت لوحات

 I | كي

 ی

 ةيطمنأ دعبل لاو دومحل أ نم ررحتل لأ

 ك : ةهناشتم 5 اهنكل دل و دپ ةديقم : اءارآ يطعي :

 لح او رايعمل ah ر الو



 نم ةحيحصلا ةباجألا ىلإ لصوتلا ىلع دمتعي

 : ةحاحلا تامعا لاا |

 | لالخ نم تاباجإ ةدع ىلإ لصوتلا ىلع دمتعي |

 .ةلوبقمو

 قيثو وأ حيحص وه ام يلإ لصوتلا ىلع دمتعي
 نروو حاكحآلل رادصإ حم عوضوملاب ةلصلا

 . اهميوقتو ةلدألل |

 تايوتسملا ىلع ريكفتلا نم عونلا اده دمتعيو |
 ‹ ريكذتلا : لثم ريكفتلا نم ةضفخنملا ةينهدلا
 عاجرتسالاو . ظفحلاو

 ًايقر رثكأ ةينهذ تايلمع ىلع عونلا اذه دمتعيو

 . ميوقتلاو . ضورفلا ضرفو « ريسفتلاو

 . عادبإلاو« لماتلاو « دقنلا + لثم ريكفتلا |



 ريكفتلا طامنأ

 ةريخألا ةنوآلا ىف تالواحملا تددعت

 لوم <« نامنإلا دف يكقتلا ةي ظا

 ركفلا ةمئآ دنع: ريكفتلا' باتك فلؤم (۷ حوشألا يربص)

 فلت نومدحتسب سانلا نآو لاا ةسمخب نورکفي سائلا نا : ىمالسالا

 قطنملا ىلع دمتعيو يملعلا بولسألا ىلع موقي يذلا ريكفتلا وهو

 يتلا تاملسملاو تايهيدبلا نم ةعومجم ىلع زكتري يذلاو يضايرلا

 امدختسم قطتملا ملع دغاوق ىلع دمتعي وأ « ناشا اهيلع فلتخي ال

 | بلغيو « طابنتسالاو يقطنملا لالدتسالا تاودأ لاوحألا عيمج يف

 | قازا ىه هاك ميكس ىلإ ر کش فلا یم ظا ااه ىلع
 .ةيفالخلا |

 | ئدابملاو ميقلا روحم لوح يلاثملا صخشلا ريكفت زكرمتي |

 نع ةيفالخ ةيضق يآ يف ثحبي هدجنف « قالخألا و تايناحورلاو

 ةضورعملا ةيضقلل يقالخألا بناجلا نغو « اهيق ىميقلا بناجلا |

 لكل سدقمو « راكفألل ًابلاغ « لبقتسم لقع يلاثملا لقعلاو هيلع |

 ناک وآ ١ ايهلإ ابو خا ًاينيد صتلا” اذه ناگ ءاوس: "ضن وه ان

 ركفي يذلا صخشلا دمتعي ."ًايرشب ًاركف وأ « 'ًايفسلف ًابهذم" صنلا

 | اهل ضرعتي ةلكشم يأ لحيل "ةلولحملا ةلثمألا" ىلع ةيلاثم ةقيرطب |

 . ميلاعتلا وأ ثارتلا نم اهيعدتسي يتلا ةلثمألا كلت « اهرارغ ىلع



 نمي امك < اداس افرع حبصآ یتح هيلع سانلا ققق ام وه حيحصلا |

 هتكردآو ةيئرملا رهاوظلاو ةسوململا قئاقحلا هتديأ ام وه يقيقحلا نأب

 ا م يتلا اا فا هالا ىل هاها وكم هتاف كس يالا

 ال امك« يليلحتلا لعغي امك ذيفنثلا ةيفيكل الاب يقلي الو اهقيشحت |

 فلكي امدنع وهو .يلاثملا هب متهي يذلا يميقلا راطإلل هنهذ فرصني

 ًاطخلاو ةيرجتلا بولسأ ًامدختسم قيبطتلا ىلإ عفدني هدجن ام لمعب |

 | راكفألاو ءارآلا هبذجت ال يعقاولاو « هزاجنإ نم نكمتي ىتح

 هيلع رثؤيو يلعفلا عقاولا هبدحجي ام ردقي تاروصتلاو

 اهنمو« يبيكرتلا صخشلا ةعانق يه هذه « "رهظي هدضب ئشلا'

 نم هريع نع هب زيمتي يذلا نراقملا ريكفتلا يف هجهنم ىلإ قلطني

 ‹ تاروصتلاو راكفألاو ءارآلاب مرغم وهو« ىرخألا ريكفتلا جهانم

 نيب ًانراقم ةيوؤدلاو ةمئادلا ةيركفلا هتلحر يف رارمتساب اهنيب لقتني

 أ لحارم لالخ ¿ اهتاشن كنس اهايإ اعيتس روضتلا كاذو ةركفلا هذه |

 امن اليختمو ء ةرضاحلا ةظحللا ىف اهعقاول ًادصار . اهروطتو اهومن

 | جهنملا بحاصف . ديعبلا وآ بيرقلا لبقتسملا ىف اهلاح هيلع نوكيس |

 ىلإ ضيقنلا نم رواحملا عيمج ىلع لقتني نذإ ريكفتلا يف يبيكرتلا

 | ةيلقعلا ةنورملا نم ريبك ردقب عتمتي ثيح « رسيو ةلوهسب ضيقنلا |

 ريكفتلا جهانم ىلع يصعتست نيح يف كلذ هل رسيت ةينادجولاو



 راعش يه . ةليسولا رربت ةياغلا

 ًاجهنم '"ةيعفنلا" ىنبتي يذلا درفلا

 يق را رشتا ةاهقا تكف ةريكقحل

 بعلا ‹ هب بلغت يللا آدبم لمعتسي

 قيرط نع ًامثاد ثحبي يلمعلاو "هب

 نم الإ رومألل رظني الو . ةدافتساللا

 يلق دوعیس اذام وه دحاو روظنم

 ينجو داصحلا ىلع ًامئاد هنيعف

 ءاملاب ديصلا ىف رهام وهو . رامتلا

 ماظنب ةيثئزجلا لولحلا يفو « ركعلا

 | رييفتو 'نولتلا' يفو  'ةوطخ ةوطخ
 ‹ فقاوملا يعدتست امبسح هدلج

 ةمينغلاب تالفالل ةغوارملا نف يفو
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j فقاوملا جرحآ يف ًاملاس. 

 ىلمعلا وأ يتامجاربلا وأ ٠ يعفنلاو

 يوتست « ىمسملا سفنل ءامسأ اهلكو

 يفو تايرزظنلاو تائایبلا هدنع

 ليمي ريكفتلا نم عونلا اذه ةداعلا

 ةداذلا ةرقسلا نمدقت ىلإ ةبعاص

 هتفاقتو  هتاذ لوح زكرمتت هتيوهف

 وه هدنع حلصألا'و « "حلصالل ءاقبلا'

 شوكلا
 ةايحلاوسدنهم | 44
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 ريكفتلا ٦-

 يعادبإلا

 (يطاحإلا)

 لوصولل - ةفولآم ريغ تدب امهم - فقاوملل ةديدج ىؤر ديلوت

 رظنلا ىلع دمتعي يعادبإلا ريكفتلا نإ . ةيعادبإ لولح ىلإ |

 كلذ ىنستي الو « ثيدحتلاو رييغتلا فدهب ديدج لكشب ءايشألل

 ثيح ‹ ةديدجلا راكفألا داجيإو ةميدقلا راكفألا نم بورهلاب الإ

 ِيبناجلا ريكفتلا هيلع قلطن نآ نكمي ام ءاج دقلو

)Latera1 Thinking (ةيساسألا هفادهأ نم راكتبالا ربتعي ىذلاو  . 

 رظنلا رييغت لالخ نم ةكرحلا نمضتي يبناجلا ريكفتلا نأ

 رييغت ىلع ةمئاق ىرخآ ةقيرط ىلإ ةنيعم ةقيرطب ءايشألل |

 . انتاربخ نم" جذامن " يف انيدل ةنوكتملا كرادملاو ميهافملا

 مايقلل زفاح ريفوتو ؛ دوهجم لذب ريكفتلا نم عونلا اذه مزلتسيو

 . هب

 نع ضومغلا ةحازأال « يبناجلا ريكفتلا ةركفب 0٤ 80۸0 ءاج دقل

 ريكفتلا)و (يسأرلا ريكفتلا) نيب زيم دقلو « راكتبالا ةملك
 رکا ةا اا ف ةر هربتعا يذلا « (يبناجلا

 . عادبإلا ىلع دمتعت ةديدج ةقيرطب |





 عدبملا تافص : ًاسداس

 عدبملا طورش : ًاعباس

 عدبملا راودآ : اتاق
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 وآ اهلك رفوتت دقو « ةماعلا مهتامسو نيعدبملا تافص مهأ ىلإ تاساردلاو ثوحبلا ريشت

 ةردقلا مدع ينعي ال اهضعب بايغو < عادبإلا ىلع ةردقلا هيدل يدلا ناسنإلا يف اهضعب

 ميلعتلاو ةيبرتلا ىلع نيمئاقلا ىلعو . ةرثؤمو ةدعاسم تافص يه امنإو «عادبإلا ىلع

 مهأ صيخلت حيطتسنو « تافصلا هذه لثم ةيمنتل ةبسانملا بيلاسألا ذاختا بيردتلاو

 : ةيلاتلا طاقنلا يف تافصلا هذه

 ا ا



 ديدجتلا بحيو يعادبإلا ريكفتلا ىلع ةيلاع ةردق كلتمي -
 (هب متهي اميف) ليصافتلاب ماملإلا ىلع رداقو « رومألا ضعب يف ةيوق ةركاذ كلتمي -

 ةغساأو ةفكرعم كةيدلو فقم -

 ةليوط ريكفت تارتف ىلإ جاتحي -

 ريسفت نم رثكآ لمتحت يتلاو ةعونتملاو ةدقعملا ءايشألا عم لماعتلا لضفي -

 همهي يذلا عوضوملل بيلاسألاو تاراسملا لكل ةديدشلا ةظحالملا ىلع دمتعي -

 ءارألا نضيخلت ىلع ةيلاع زهق اهيو =

 ينهذلا لمأتلاو ريكفتلاو ثحبلا بحي -

 ءانبلا دقنلا ىلع زكري -

O 
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 هر ةهاخ ةيماسأ تاعالف هبل

 اهب ؤبدتلا نكمي الو كشلا.لمتحت يتلا ءايشألاب متهي -

 لاقل ا

 تامامتهالاو لويملا ددعتم -

 نورخآلا اهربتعي دق اراكفآ حرتقي -

ie: 

 ةديدجلاو ةبيرغلا رومألا بحي -

 بيرفلا رعشلا بحي -

 تاراعتسالاو تاهيبشتلاو

 ًاريثك لاسي

 غارفلاو ءودهلا تارتف يف لضفآ لكشب ركفي -

 لحلل لوصولا يف عيرس تامولعملا ليلحت يف ئطب -

| 



 تاريغتملا عم ةعرسب فيكتلا ىلع رداق 6

 ديلقتلا بحي الو هلمعب زيمتلا بحي ©

 هتعیبطب لتافتم ۵

 هرعاشمو هسیساحآ ىلع ًاریثک دمتعی ۵

 ةعرسب ةلكشملا نم برهي الو مزهني ال 86 ٤)

 ىتح اه ءارو تبثيو اهانبتيو ةيصخشلا هتاعورشمو هراكفأل سمحتيو متهي ®

 اهذيفنت نم يهتني

 ديري ام ذيفنت ىلع ةردقلاب روعشلاو « سفنلاب ةقثلا 6

êةدارالا ةوق  

 ةلوهسب هيآر نع ىلختي ال دينع  ةلوهسب ملستسي ال 8

 رومألا يف ةيلوؤسملا لمحت ىلع ةريبك ةردق كلمي 6

 اهبحي يتلا

 بحي اميف دهجلا لدبل دعتسمو لمعلاب ردابي 0

 ا يلاع حومطب زیمتی 0

 ةصاخ تامهاسم هدنع كاف روعش هبدل 8

 ةابسلا ین ااا 2 ا "

QULE INNOVATION: | ۳ 



 ةينيتورلا لامعألاب مايقلا ذبحي ال

 ىدحت ىلع يوطنت يتلا لامعألاب مايقلا لضفي

 بيرجتلا بحيو ةرماغملا ىلإ ليمي 6
 ةضماغلا فقاوملا عم لماعتلا ىلع رداق ٠

 ةبعصلا تالكشملا لحو

 ر هراکفآ عباتیو «هلمع ىلع رباتي ٩

 ةضراعم نم مغرلاب ةيدجب

EEN نيرخآلا 
 هلمع نيسحتل اشاد ىعسي 6

 تایم ت رئاب .ES متهي ال ٩

 ٠ھ ٠ يف لمعلا هركيو ةيميظتتلا
 ےک EEO at هاوش ایت تقاوم

 ةمراص تاميظنتو

 ةمئاقلا ئدابملاو تايرظنلا تاقيبطت نع لءاستي

 بيترت مدعو ىضوف اهيف هقاروآ ٩

 لاوجتلاو رفسلا بحي ٠

 ( .. دوقن  عباوط ) ءايشألا عمج ةياوه بحي ال

 ریما ةف نم اتنا نود لاش

 سكعلا سيلو هتبغر عم هلمع بساتتي نآ مهملا نم ٠

 ةيلستلاو بعللا بحي ٠

 هبسانت ىتلا ةيفيكلاو تفولا ىف فيلاكتلا ىدزي

7 



 ةهاكفلاو ةباعدلا حور هيدلو ساسح 6

 طلستلا وآ ةطلسلا ذبحي الو لقتسمو حيرص هنكلو بذهم 8

 عاملا طظوقش راقم ىل ر داق ف

 زيفحتو معد رصانع ىلع يوطنت ةّنيب يف لمعلا لضفي 6

 ( نورخآلا همواق ول ىتح لمعي هنكلو )

 ةيعادبإلا هتاردقب نيرخآلا فارتعا ىلإ ةجاحب 8

 (حدملاو ةاشلا بجی )

 ىلعو ةيناسنإلا براجتلا ىلع حاتفنالا 6

 يجراخلا طيحملا

 ةطبفغلا نم ريبك ردقب رعشي

 لمعلا سرامي امدنع رورسلاو

 هيف عدبي ېدلا

 لامجلاب عتمتسي ۵

 روبص ۵

 و اچ اا 7
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 ؟ عادبالاب رهاظتملا وه نم

 اميفو « هوحن نيرخآلا هابتنا بذجل طقف ىعمسي نم نيبو نيركتبملا نيب ناسنإلا طلخي ًانايحأ
 : عادبإلاب رهاظتملاو عدبملا نيب زييمتلا يف اندعاست يتلا تافصلا ضعب يلي

 ا O .ةيرخسلا كح ودل فاگ ششم =

 . مهنآش نم ليلقتلا فدهب نيرخآلا دقني =

 : نرخ الا هایتنا بذدحل یعنی =

 A 2 i 1 1 r ii 7 مهراكفآ 1 لك نی : ا نخب =
 1 لع وطسی حح اهع

0 
2 1 1 ji 8 ٤ 1 

 : : وا ةيلاعفنا بتایسال ةراكفا لغ ممصي و ابنع =
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 .هنأش نم عفرت تناك اذإ تايمسرلاب متهي -

 .اهنم ليلقلا يهني هنكلو راكفألا نم ريبك ددعب أدبيف  ىرخآل ةركف نم زفقي -

 .ًانايحأ نيرخآلل ءيست دق ةحقو ةيسفن هلو . هتاذل بصعتم -

 .هل يصخش دحت اهنأ ىلع نيرخآلا ةضراعم ىلإ رظني -

 .اهيلع لياحتلاو اهتغوارم وأ اهتمواقمل ىعسيو هيلع ةطلسلا نم ءاتسي -

 .دهابتنالا زكرمو ءوضلا ةرئاد ىف ءاقبلل ةدشب سمحتي -

 . هيلإ هابتنالا بذجت يتلا لامعألل ليمي -

 ؛ ةلوهسب طابح الاب رعشيو « ءاتسي -

 .ةيصخش ةروصب هيضراعم مجاهيو



 دغ ىفني دق مويلا حيحص وه ام ضعبف . يئاهن سيل يبيرجت يرظن ملع عادبإلا “

 ةفلتخم تالاجمو ةتوافتم تاجردب سانلا لك دنع عادبإلا دجويو « حيحص سكعلاو

 هتيمنت رمآ مهل كرتو رشبلا يف عادبإلا ىلع ةردقلا ىلاعتو هناحبس هللا عدوآ دقف

 ربقلا سا: لج نس رثقأ هل يقلا "يطاعإلا" ريكفتلا ىلع عادبإلا دمعي. اهلقضز

 ف ةلباق هتركف نوكت نأ عدبملا ىلع طرتشيو ةفلتخم اياوز نم رومألا ىلإ رظنلا ىلع

 او :ةيبلا ىق ىمقاوتلاو تاسقاسلا ةظحذام ىلع ارفاق نركب ناو« نيل ياهلا

 ! عدبملاو « هسفن صخشلل ةديدج نوكت نآ يفكي لب نيرخآلل ةبسنلاب ةدجلا طرتشي

 رم عئاشلاو فولاملا ىلإ رظنيو ةديدج تالكشم كردي لب بسحف ديدج لح يف ركفي

 رآ ىلع ةيوبرتلاو ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلا تراشآ دقلو . ديدج روظنم لالخ

 يلاتلا تاحفصلا يف لودجلا يف اهراصتخا نكمي ةيساسآ طورش ةتس عادبالل

 ؛ 0۴۴3۴4 فررخ اهتانا ب لگشح تاملک لافعتساب



 عادبالا طور هش

 راکفآ دیلوت ےک درقلا ةردف انه ةلاضصألاب دوصقملا

 وأ ٰ نت آ اهبلا قيس مل ةردان وآ ةشهدقم وآ هدا

 ةلاصألا ١-

Origınalty ) ( : 
 عويش لق املكو « فولام ريغ وه ام جاتنإ رخآ ىنعمب

 تاباجتسالا زيمتتو ؛ اهتلاصأ ةجرد تداز ةركفلا

 هنم بلطيو ةصق ىطعي : لاثم) ةفارطلاب ةليصألا |

 ةه كك نما ةه طلا نمواتعلا نسم نكس ةد ريکا

 رخآ لاثم) « (ةريثم نوكت نأ ىلع ةصقلا هذهل ةديدجلا

 لامعتسا ىلع ةردقلا ةاجف اندقف ول ثدحي اذام :

 ٣ يديألا |

 نه ريه ةف ماكنا ىلع نسخمقلا ةر اهب دوسلا

 ةينمز ةرتف نوضغ يف ماعلا طسوتملا قوفت راكفألا

aA A Mg Ja a . 

 : يلاتلاك ةقالطلا عاونآ ضعب ضارعتسا نكميو

 : ةيظفللا ةقالطلا -آ

 ةيبيكرت طورش تحت تاملك جاتنا يف ةلوهسلا يه

 .( اهيف ًاماه ًارود ىنعملا لماع بعلي الو) « ةنيعم

 .(نيعم فرحب يهتنت وآ ًادبت تاملك جاتنإ) لثم



 ةيطابترالا ةقالطلا -ب

 يتلا تاملكلل عيرسلا جاتنإلا ىلع ةردقلا يه

 جاتنإ لثم ) ىرخأ ةفص يآ يف وآ ىنعملا يف كرتشت

 :[( تاداضتمل او: تاقدارتلا نم نگه دنع زبکآ

 ةيلكشلا ةقالطلا ج

 ةثمألا نم ددعل عيرسلا جاتنإلا ىلع ةردقلا يه

 ةيلكش تاريثم ىلإ ًادانتسا تانيوكتلاو تاحيضوتلاو

 لكشب طوطخ ىطعي نآ لثم « ةاطعم ةيفصو وأ

 نيوكتل تافاضإلا ضعب فيضي نأ هنم بلطيو نيعم

 .ةديدع ةيقيقح لاكشأل موسر

 ةيركفلا ةقالطلا -د
 نم نكمم ردق ربكأآ ءاعدتسا ىلع ةردقلا يه

 وأ ةلكشمل ةددحم ةينمز ةرتف يف ةبسانملا راكفألا

 ربكآ هنم بلطیو ناونع یطعی : لاثم) « ریثم فقوم

 اده اهب يحوي ىتلا ةماهلا راكفألا نم نكمم ددع

 .:(ناوتقلا

 ةيريبعتلا ةقالطلا -ه

 مالك نيوكت يف عيرسلا ريكفتلا ىلع ةردقلا يه

 لتم « ةيوغللا بيكارتلا ةغايصو « لصتمو طبارتم

 فورح لامعتساب تاملک ىلع لمتشت لمج ةباتك)

 . (ىنعم تاذو ةديفم لمجلا نوكت نأ ىلع « ةنيعم



 ةنورملا ٣- ag اهرهوج ىف ةعونتم راكفألا ةدش نوکت نآ

(Flexıbılity)دنع فقي وآ لولحلا نم ةدحاو ةيعون لوح بلصتي  

 يف رارمتساب ريغي وهف . لولحلا داجيإل ةدحاو ةقيرط

 ذآ ةههملا ةه وأ لافت سالا وأ ريسشقتلا وأ ىلا

 دق يذلا ريكفتلا هاجتا ىف ريغي وآ لمعلا ةيجيتارتسا

 ناس ورشا نا چا١ فیت ادم ارس یو
 :کلاب سیلو فیگلاب

 ؛ اهتعيبط كاردإو تالكشملا سسحت ىلع ةردقلا يهإ ةيساسحلا ٤

(iiViyكSen)هظحالي ال اتطاخ اتيش كانه نأ ظحالب عدبملاو|  
 ال : هينواعمل لوقي ناك نوسيدأ' نأ ىكحيو « نورخآللا |

 . اه ابا لقا كير تاققا

e eSىلع ةردقلاو ٠ ليصافتلا ىلإ ليملا اهب ددصقلملا  

 طيري نآ عيطتسي عدبملاو « ةعدبم ةروصب اهطابتتسا

 ثيح « هتاذ تقولا ىف اهب ركفيو راكفألا نم ددع نيب

 تالوحتملا نم ددعب هنهذ ىف ظفتحي نآ عيطتسي

 نآ ال ؛ ام ةلگشم ىق نکی نیح ثاقالعلاو طورسقلاو

(Elaboration) 

 : كجا ف نآ ىف ةثالث وآ نيتركف ىف ركف اذا هنهد شوشتي
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 P41 ù! : (A Kick In the Seat of theئS( باتك فلؤم (كيوآ نوف رجور) لوقي

 ىذلاو « ةايحلا ىف اهسرامي نآ نكمي 'راودآ' وآ تايصخش ةعبرآ هيف نمكت انم درف لك

 ةكلم ةيمنت لجأ نم راودألا هذه ليعفتو مادختسا ةيفيك وه هريغ نع اصخش زيمي

 ضارعتساب ةمداقلا تاجحفصلا يف حوقتسو .براحملاو يىضاقلاو ‹ نانفلاو . فش

 : ليصقتلا نم عش ىلاف ١ تايصخشلا هذه نم ةيصخش لك ةيمتتل

EE )Expفشکتسملا ةيصخش )٥٣٤۲ا -١ 

GD نع ثحبلاب ناسنإلا هيف موقي يذلا رودلا' وأ صخشلا وه 

 دعاست ةقيرطب اهفينصت ةداعإو « تامولعملاو رعاشملاو تاربخلاو ميهافملاو قئاقحلا

 هذه صمقتت وأ رودلا اذه ىنبتت امدنعو « ةديدج ةركف ىلع لوصحلا ىلع

 تامولعملا نع ثحبلل ىرخآ رداصم ىلإ رظنت نأ كناكماب نوكي ةيصخشلا

 ةفلتخملا رومألا ىلإ رظنلل كدنع لوضفلا ةساح ديزتو « راكفألا وأ .

 ةداعئاب كسمتلا : اهتم فاشكتسألا نم كعتمت بابسأ ةدع كاته

 راذتعإلاو . ةرطاخملاو ةرماغملا نم فوخلاو ءنيتورلاو



 ةراهم ةيمنت بيلاسأ
 فاشكتسالاو ثحبلا

 كسفن تسبح ىذلا عيرملا لخاد ىقبت بايسألا هذهل ةجيتنكو ق | ٠

 لدب ةنورملا :نم دبال بابسألا هذه زواجتتو قلطنت يكلو هيف

 ةعيرذ لدب حاتفنإلاو ء ةرماغملا نم فوخلا لدب ةعاجشلاو « نيتورلا

 ةفرطملا مادختسا نونسحي نيذلا سانلا نإ) ولسام لوقي امك ١ صصختلا

 . (رامسم اهنآ ىلع ةلكشم لك ىلإ نورظني طقف

 تايجيتارتسا وأ بيلاسأ عابتا يغبني فاشكتسالاو ثحبلا ىلع ةردقلا ةيمنت لجأ نمو

 ًايلوضفو عالطتسالل ًابحم نك -
 ( 5 ثحبت اذام نع) طبضلاب كفده وه ام فرع -

 ىرخآ رداصمو تالاجم يف ثحبا - |

 راكفألا نم نكمم ددع ربكأ نع ثحبا -
 ةد ىرخآ ةركف ىلإ دوقت نأ گم ةر لک

 كزيكرت لاجم لوح -
 ةحضاولا ءايشأآلا لمهت ال -

 ةريغصلا ءايشألل هبتنا -

 ةريبكلا ةروصلا ىلإ رظنأ -

 تابقعلاو زجاوحلا قرتخا -
 رطاخملا مغر ثحباو فواخملا دعبآ -

 كتزوحب يتلا راكفألا فاشتكا دعأ -

 ا األ نع دوا



(Artist) نانفلا ةيصخش -٣ 

 يدلا ولا وآ صخشلا وشو ءابشآ 1 لا راكفألا لیوحت رود حوعي نانقلا

 ؛ ةروصلل ةددعتم اياوز نمو فلتخم لكشب رومألا ىلإ رظنلاب ناسنإلا هيف موقي

 بيكرت وآ بيترت ةداعإو « نولمو دوسأ « جراخو لخاد « لفسأو ىلعأ « ًاراسيو ًانيمي

 هدش ةسرامم ىلع بترتيب دقو ةد لح ةروص وأ هكدا ةركفب جورخلل ءاي الا

 ايش الا ضعي فكذح وآ ديدح يش ةفاضإ وأ ىوتحملا رييغت رودلا وآ ةيصخشلا

 لفط لك : وساكيب لوقي « فولآملا نيجس ىقبي نآ وه نانفلا هجاوي ام رطخآ نإ



 ةراهم ةيمنت بيلاسأ

 ليكشتلاو ليوحتلا

 : اهنم « ءايشأ ىلإ راكفألا ليوحتل ةددعتم تايجيتارتساو ًاييلاسأ ع ديملا نانفلل

 ىوتحملا ريغ : فيكت -
 8 و ادام ناتا: لک

 بولقلاب ءايشألل رظنآ : سكعا -

 اهضعبب ءايشآلا طبرأ : لص -

 ءايشألا نيب قرفلا دجوأ : نراق -

 دعاوقلا قرخا : فذحا =

 ًانايحأ فالتخإلا سرام : فلاخ -

 نمزلا نم ةرتفل ةركفلا نزتخا : نضتحا -



 ٣- يضاقلا ةيصخش )ععdا]ل(

 ءايشألاو قئاقحلا ىلإ رظنلاب ناسنإلا هيف موقي ىذلا "رودلا' وآ صخشلا وه

 موقي يذلا يضاقلا ةيلقعب همامأ يتلا رومألاو

 rT N . ةلدألا بسح اهنيب اميف نزاويو ءايشألا

 اهراثآ سرديو « ريياعملاو نيهاربلاو

 ليلحتلا ةيلمعب ادبي مث ةيبلسلاو ةيباجيإلا

 تايضرفلا عضوو بيكرتلاو

 هرارقف ذختي كلذ دعب مث

 يدخل ضعب كانه نكلو

 ةيصخ شلا هذه صمقت نم

 دوعت يضاقلا رود ةسراممو

 ةمهم نآ :اهنم بابسأ ىلإ

 ةقاط ىلإ جاتحت يضاقلا

 بلطتت ال يهو ‹ ريبك دهجو

 e 4 9 ‹ ةفزاجم وآ ةرماغم ةيآ
al ly 

 یو توند

 دجوي ال يضاقلا نإف ًامومعو
 ةيصخشلا هذه اصمقتم كتقو لك يضقت ال كلذلو « اهذفني الو ةركفلا

 ىلع مكحلل اهلمعتسا لب كتايح يف ةميق اذ ًاًئيش زجنت نل الإو
 اهذدخت لش راكقا



 ةراهم ةيمنت بيلاسأ
 ميكحتلاو ميوقتلا

 نآ صخشلا ىلع يغبني يتلا تاودألاو بيلاسألا نم ةعومجم كانه

 ؛ ةيعادبإلا هتركف ىلإ لصي يکل يضاقلا ةيصخش صمقت ءاثأ اهمدختسي

 ؟ لمعت نأ عقوتملا ام « ةركفلا هذه نم فدهلا ام -

 ؟ ةركفلا تايباجيإ يه ام -

 5 ةركفلا تابيلس يه ام -

 ؟ ةركفلا حاجن صرف يه ام -
 ٩ رئاسخلا يه ام < لشفلا ةلاح يف -

 ؟ ة كلا هذيل بسام تقلا لس

 ؟ اهتابثإ لواحت يتلا تايضرفلا يه ام -

 ؟ رثآو لوعفم تاذ تايضرفلا هذه له -

 ؟ ةركفلا نع اهملعت ال يتلا ةيفخلا بناوجلا وه ام -

 ةقباس تاحاجن ببسب رورغلاب باصم تنآ له -

 ؟ ةكمملا ءاظخألا ضحي ىلإ رظنلا نم كعنمت

 3 ةركفلا ىلع يناهنلا كمكحو كرارق وه ام -



(Warr10r) راح رود -ٌ٤ 

 ةلحرم ىلإ رارقلا وآ ةركفلا لقنب ناسنإلا هيف موقي يذلا رودلا' وآ صخشلا وه

 تامازتلاو « ذيفنتلل ةددحم ةيجيتارتسا همزلي  ةكرعملا يف يدنجلاك ذيفتتلا

 تابقعلا زواجتل ةيفاكلا ةعاجشلا كالتما ةرورضو . فادهألا ىلإ لوصولل ةنيعم

 هرود سرامتو براحملا ةيصخش صمقتت امدنع .ةركفلا قيقحت ضرتعت دف يتلا

 ةلسلستم تاوطخ سيل عادبإلا نأل  عادبإلا ةيلمع يف ةمدقتم ةلحرم يف تنآف

 ةيذغتلا ءاطعإب ذيفنتلا دعب براحملا موقي ثيح . ةرمتسم ةيرئاد ةيلمع امنأو

 اهتهجاو يتلا تابوعصلا وأ اهلشف وأ ةركفلا حاجن نع ىرخألا راودآألل ةعجارلا

 ءاثآ براجعلل نايساسأ ناودع كانه كلو. اهيف رازمتسألا تالامتحا ىه امو

 روعش ًامئاد كلتما كلذ جالعلو « ةقثلا فعضو « فوخلا :امه ذيفنتلا ةيلمع

 كشلا ىلع ىضقتو « ةنماكلا كتعاجش زفتست كلذبو " ذيفنتلا ىلع رداق ىننإ
 س
 چ



 ةراهم هيمنت بيلا
 تيفنتلاوزاجنإلا

 یلغ براحملا دعاست يتلا تالؤاستلاو تبيلاتمألا نم ةعومجم فانه

 : اهنم « كيفتتلا يف هرود ءادآ

 ذيفنت نم ينكمت يتلا يتاردق يه ام : احيرص نك -|
 ةزكفلا ٩

 ٩ كفادهآ ىلإ لوصولل كتيجيتارتسا يه ام : كتطخ عض -

 كدعاست يتلا زفاوحلا وآ عفاودلا يه ام : كعفاود ددح -

 ؟ كفادهأ ىلإ لوصولا
 يه ام ٠ يحضت نأ دعتسم تنأ اذامب : كبلق يف ًادسأ عض -

 ؟ لشفلا قاوم
 يف ءدبلا نم كعنمت دق يتلا راذعألا يه ام : لمعلا لصاو -

 ؟ ةركفلا ذيفنت

 ةاهنومرتحيو كتركف نوردقي نيذلا ةسمخلا صاخشألا مه نم -
 ؟ كتركف نيفنتل اهجاتحت يتلا تاراهملا ام -

 ؟نيرخآلل هقيوست نسحت لهو . كلمع نم عقوتملا جتنملا وه ام -
 ؟ اهعم لماعتتس فيكو ةعقوتملا تاداقتنالا يه ام -

 3 اهزواجتتس فيكو كقيرط يف ةعقوتملا تابقعلا يه ام -
 نكمي يتلا كراعملا يه ام : ةمكحب كتقاطو كدهج مدختسا -

 ٩ اهبنجتت نأ
 ةمواقملا ةجرد نم دكآتم تنآ له: ىلوآلا ةيرضلل ملستست ال -

 ٩ دنع

 اذامو . تققح اذام : كمئازه نم ملعتو كتاراصتناب رختفا -

 ؟ تملعت



 ةيعادبالاةئيبلا : ًاعسات

 عادبالانطاوم: ارشاع

 عادبالا تازفحم :رشع يداح

 عادبالا تاقوعم : رشع ينات

 تاقوعملازواجتل تاداشرا: رشح تلات
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 اعسات

 هيعادبإلا ةتيبلا

 ىف اكشور وردنسكلأ) لوقي امك عساولا هانعم يف يعادبإلا خانملا وأ ةيعادبإلا ةئيبلا

 ةيعامتجالا تاريثأتلاو رشابملا طسولا ينعي : ٠ ۱۹۸١( صاخلاو ماعلا عادبإلا هباتك

 ترهظأ دقو . عادبالا زفحت يتلا ةيوبرتلاو ٠ ةيفاقتلاو « ةيداصتقالاو ٠ ةيسفنلا

 ءابآلل لدتعملا يوبرتلا بولسألا نأ . ةرسألا ريثأت ىلإ ترظن يتلا  ةريثكلا تاساردلا

 فورظلا داجياو ةيلقعلا ةيلالقتسالا ىلع عيجشتلا نم هيوتحي امب « مهئانبآ هاجت

 نأ نكمي « ةفلتخملا طاشنلا تالاجم يف تادادعتسالاو تامامتهالا روطتل ةيسانملا

 .ةعدبملا ةيصخشلا روطت يف مهسي

 يعادبالا كولسلا روطت يمن وأ عدت يتلا فورظلا نهم ةلموح دلعنت نآ خرگفدو

 لماوعلا داعباو هارکالا مدع : لتتم ةسردملا وآ ةردمالا نهم لگ راطإ یھ ةيصخشلل

 ی دوصت ةصاخ فقاومو تالاح ةسردملا يه فكانهو ۰ ةلوبقملا دودحلا

 نکمي فقاوملا ةهدهو قلطنملا يجاتنإلا ريكفتلاو ثحنلا حور ریوطت

 طاشنلا ىلع مهضيرحتو ةلتسألا حرط ىلع ذيمالتلا حجشت نآ

 ىلع مهثخو« ةنسخلا راكفألا داجيإ ىف لاعفلا



 داجيإل ةمزاللا لماوعلا
 ةيعادبإلا ةئيبلا

 تماق دقو « عادبإلا تبنت ' ةيعادبإلا ةئيبلا ' نأب لوقلا يهيدبلا نم ر

٠ ۴ Eرثؤت يتلا لماوعلا ةساردب  شتيوكسيرك ناتس ' عم " ليبامآ ازيرت ' ةثحابلا  

 . ىربكلا تاكرشلا ىف ثوحبلاو ريوطتلاب نيصصختملا ءاملعلا ىد عادبإلا ىلع

 دازکالا.أ e عادبالل ةيتاذلا ةيعفادلا ' آدبمب هنومسي ام دكؤتل جئاتنلا تءاجو

 اهتعبم يتلا ةيتاذلا ةيعفادلاب نورعشي امدنع مهيدل عادبإلا تالاح نسحآ ىف نونوكي ےک

 ءازإ يدحتلاب مهروعش وأ مهيدل ةيسفن ةجاح عابشإب وآ لمعلاب ' يصخشلا مامتهالا

 .ًايجراخ ردصملا ناك اذإ لقي مهعادبإ نكلو « ام لمع

 . لمعلا يف ةيعادبإ ةئيب داجيإل ةمزاللا لماوعلا ردقيو يعي عدبملا ريدملا نإ

 يرادإ بولسأ عابتاب موقي وهف عدبملا صخشلا تافصب عتمتي هنوك ىلإ ةفاضإلابف

 تامسلاب فصتي ام ةداع بولسألا اذهو . هلمع يف تافصلا هذه مجرتيو سكعي

 ؛ ةيلاحلا



 . ةديدج عيراشم ينبت ىلع سامحلاو ةردقلا -

 .ةسسؤملا يف نولماعلا اهردصم ةديدج راكفآ بيرجتل ةفزاجملا ًآدبمب لوبقلا -
 .عيجشتلاو معدلاو ةصرفلا اوطعأ ام اذإ عادبإلا ىلع نيلماعلا ةردقب ةقثلا -

 فقت يتلا تابقعلا يطخت ىلع نيلماعلا ةدعاسم ىلع ةردقلاو عادبإلا ةيلمع مهفت -

 . مههوجو يف ةرثع رجح

 . مهلامآو نيلماعلا تاجاحل ريدقتلاو ساسحإلا -

 .نيلماعلل ةيصخشلا ميقلاو ةيدرفلا قورفلا مارتحا -

 .لمعلا ىف ةءافكلاو ةفرعملا -

 ‹ مهل ىونعملا معدلا ميدقتو « مهسفنأب نوقثي مهلعجو نيرخآلا ماهلإ ىلع ةردقلا -
 .ًازيمم المع اودأ اذإ مهيلع ءانلاو

 ةو نف لديك ولسلا فو ىلع ةردقلاو ربضلاو ةا -

 .ديجلا لمعلل ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلا ةيمهآب ناميإلا -

 .نيرخآلا ىدل يصخشلا ريدقتلاو سفنلا مارتحا ءانب ىلع ةردقلا -



 ياهلا فيس فكس اذا ام او >

 . يراكتبالا ريكفتلا تاراهم : هباتك يف لاله

 باهذلل انتدعاسم ىلإ فدهت ةيعادبإلا ةئيبلا : (1

 ىلع ةباجإلا لواحنو « فولأمو يداع وه ام لك نع ًاديعب

 نورخاآلا اهلآسي وآ انسفنأل اهلأسن يتلا ةيديلقتلا ةيمويلا ةلئسألا

 لحو لضقألا ةيؤرلا نع ةئيبلا هذه يف ثحبن اننإ . ةفولأم ريغ تاباجإب

 يعسلا يف ةرمتسملاو ةرركملا دوهجلا نم صلختن ثيحب ًايرذج الح تالكشملا

 : ةيساسألا اهرصانعب) ةبسانملا ةيعادبإلا ةئيبلاو .ةرم لك يف تالكشملا سفن لحل

 ةيح ةصرف حيتت يتلا يه (عدبملا جاتنإلاو ء عادبإلا ةيلمع ةرادإو ‹ ةعدبملا ةيصخشلا

 ثالتب ةيعادبإلا ةئيبلا فصتت نآ يغبني اذلو ٠ ةديدج راكفأ ديلوتو ىركفلا حقالتلل

 .ةيوفعلاو ةيئاقلتلاو : حرملا حور فكالتماو : يبيرجتلا هاحتالا یه هسيتر تافض

 ةيعادبإلا ةيلاعفلاو ةئيبلا ©

 ٠ | ام اذهو« ةيعادبإلا ةيلاعفلا ىلع ريثأت خانملا وأ ةئيبللو

 الا | ةيدمفا راكقألا نأ ر بقج كع 0: ر هيلا ريق
 | نافورات لك وكت ام ااغ كبل
 : يهو لماوع ةعبرآ ببسب قيقحتلا

 .اهراهظإو ةركفلا نايبت ىلع ةردقلا مدعو روصقلا ١-

 نيرا ا لبق نس اوفر ظ كذخ أ دق ةر كفلا نوكت نأ ةهفح كقتلا نس فروخت

 .ةهفورسم ربتعت يلاتلابو

 .يملفلا اهما دختسا لجآ س ةزكفلا ةيعورتمو ةيعالض مسي ئاسخإلا
 .ةركفلا هذه لم روهظل ةبسانا ةكحلنا لالما ىلع ةردقلا مدع ن



 عادبإلا نطاوم

 ‹« عادبإلا تالاجم نع ثحبلا دنع اهيلإ رظنلا نكمبي يتلا وآ رداصملا وآ قطانملا مهأ نإ

 : يلي ام (۱۹۸۵ ء' تاسسؤملا يف ديدجتلا' هباتک يف رکارد رتیب) كلذ ىلإ ريشي امك

 عقوتملا ريغ لشفلا -
 ةيحراخلا تال الا ۳

 فعضلا طاقن ٤-

 ةبعللا دعاوق يف ریغت =۵

 روهمجلا تاعفوت ٦-

 ةديدحلا فراعملا -۷



 ےک

 ةركفلا يتأت نيأ نم

 $ ةديدجلا

 ءاملعلاو دارفألاو تاسسؤملا نم ديدعلا لاؤسو ةساردلاو ةبرجتلا

 ‹ عادبإلا ي سخی ةدخاو ةقيرط دجوت ال هنأ دكؤي كلذ لك ء نيفشتكملاو

 مدع ىلإ ةفاضإ ماهلإلا هيف لزني نيعم تقو بجو ال ایگ

 ي نكلو تاعادبإلا هذه ةرولب هيف نكمي نيعم ناكم دوجو

 و ٠ لئم ب راصلا مب ىلإ ةرافإاب
aRيم تپ ا ن ی ق  ` 

 ٠ يف ةعاس نم رثكأ يضمي ناك ثيح « ةيناثلا ةيملاعلا

 1 ابروأ يف ًاركفم ياشلا نم ًابوك يستحي هبتكمب حابصلا

 .ةركفلا ىلإ لصو ىتح
 مهدنع دجوي ال هنآب برعلا مهت داو سرفلا دحآ همجاه امدنع دمحأ نب ليلخلا ةيرجت #

 نطقلا ىلع قرطي ناطق راوجب سلجي ناكو  ًارهشأ ءاتسم سلجف « رعشلل دعاوق
 ىلإ لصوو قرطلا تاعاقيإ عم مجسنا ريكفتلا ةرثك نمو « ىرخأ تامادختسال هتتيهتل

 .هتيغب ىلإ لصوو هل دعقف ةفلتخملا رعشلا روحب

 لحارم ربع سيلو ةلصتم ةيكيمانيد تايلعاف نمض يتآت راكفألا هذه نآ ريغ 0

 مثو ءاهفيرعتو ةلكشملاب ساسحإو ؤيهتلاو ثحبلا ةلحرم : يه لحارملا هذهو « ةلصقنم

 ذئنيحو « لغاشلا لغشلاو ريكفتلا روحم حبصت ثيحب روعشاللاو روعشلا يف اهرارقتسا
 هذه ىمستو « عوضوملا وآ ةركفلا ةمدخل تارارقلاو تاريغتملاو تادجتسملا فيظوت نكمي

 ةرولبملا لولحلا ىلإ لصوتلاو ماهلإلا ةلحرم يتأت مث نمو ٠ ريمختلا ةلحرم ةلحرملا

 .ًايلمع دوجولا زيح ىلإ ةركفلا جارخإ ةيلمع يهو قيقحتلا وآ قيبطتلا ةلحرم ًاريخأو



 ؟ةيعادبإلا راكفألا

 :(لوألا ىلإ ريخألا
 لمعلا ءانثأ ٠١(

 ةبطخ ىلإ عامتسالا ءاثأ ٩(

 اليل يشمل )۸

 ةيضايرلا نيرامتلا ءانثآ ۷

 ةءارقلا ءاتثأ ٦(

 لمم عامتجا ءاثآ (۵

 مونلا دعب وآ لبق ٤(

 لمعلا ىلا باهذلا ءانثأ ٣(

 مامحتسالا ءاثآ (۲
 (ةذخاؤم ال) مامحلا يف (ا

mas:
 0 
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 راکفألا دلوتت فيك

 ملام دبأآلا ىلإ كتليخم نم ىشالتت دقو ةفطاخ ةظحل يف راكفألا دلوت

 هذه غزبت نلو تاقوألا برغأ يف ةرمثملا راكفألا رهظت دقو  اهنيودتب عراست
 راغهتسألا نع ةو كيتاوت دق قكلو اهب ةقلعتملا ةكضلبا جلاعخ تذأو افتاد راكفألا

 ىلإ ًاتصنم وأ ةثداحم يف ًاكرتشم وأ ىرخأ لامعأب ًالوغشم هيف نوكت يذلا تقولا يف
 ول ىتحو « لزنمل اب ًايخرتسم وأ باتك ةءارق ىلع ًافكاع وأ سيردتلاب ًامئاق وأ ةرضاحم
 اهنايسن ليحتسي ثيحب ةياغلل ةمهم وأ ًامامت ةحضاو اهدورو ةظحل ةركفلا هذه تآدب

 ةركفل ةاون كلقع ىف تبنت امنيح كلذل . دعب اميف كنم عيضت نأ لامتحا ًامئاد كانهف

 نابإ ةمظنم تاركذمب ظافتحالاف لبقتسملا ىف اهنم ةدافتسالل ةباتك ةرشابم اهظفحا

 ا ريثتسي ثحبلا

 ت
 ا 4 رس رپ
 ا

0 
Se 

2 
a 1 
 ت

 س س
a 

 : ا

 al ا

i 
 ا

 ا ۴
E E TE 



 راكفألا ىلع

 . راهتلا نم ىلوألا تاغاسلا ىلخ صرحا -

 : ارگ تاعالا ا -

 em 08-0 كبرت يتلا تاعطاقملا ىلع ضقا -

 و ا ر

 . ةهجتأ تلا رذحآ -

 . ردصلا حرشني ىلاعت هلل ةعاطلاب مزتلا



(a ىف) ىديزملا ريهز عدبملا ذاتسألا لوقي امك ةعونتمو ةددعتم عادبإلا ةراتتسا لماوع نإ 

 ىدمو ىلاعت هللاب ةناعتسالا يف ًالوأ اهدجنف : ٠۹۹١( « عدبإلا جهنم يف ةمدقم باتك

 ‹ ةقيقدلا ةظحالملا : يه ةديدع لماوع كلذ يلي مث « ىلاعت هب لاصتالا ءافصو ةوق

 شاقنلا قرط يف سرمتلا ةجردو « تقولا لماعل ريدقتلا ةجردو  عالطالا ةرتكو

 ةيونعملا ءاوس ةأفاكملا نأ امك . جذامنلا عونت ةجردو « لايخلا ةبوصخ ةجردو « يجهنملا

 لوسرلا كلذ ىلع لاثم ريخو « سانلا ىدل عادبإلا ةراثتسا ىلع ريبك رثآ اهل ةيداملا وآ

 ٠ تفتلت الو ضما' : هنع هللا يضر يلعل لوقي ناكف هتباحص ئفاكي ناک ٿیح (ص)

 بقلي امدنع وأ « "هلوسرو هللا هبحي لجرل ًادغ ةيارلا يلوأس' وأ

 ىذب نامثعو . قيدصلاب ركب ابأو لولسملا هللا فيسب ديلولا نب دلاخ



 عادبالا زيفحت ىلع دعاست يتلا لماوعلا لودج

 :ةيلاتلا بابسألا ىلإ اهعجرم نوكي لمعلا يف عادبالل زيفحتلاو

 ةت نقلل راف ااو نتا ےل سلاو هرجا اطا ا لماوعلا

 عورشملل ةححانلا ةرادالا ۳ ۴ ١

 ةمزاللا رداصملا ريفوت -۲

 راكتبالل زفاوح داجيإو سيمحتلاو عيجشتلا - |

 ةديدجلا راكفألا رابتخاو بيرجتلا ةصرف ءاطعإ -۵ |

 هاو ديجتأ لمعلا ريل افااا |
 تامزأآلا ةرادإ ةقيرطب لمعلا مدعو قيمعلا ريكفتلل تقولا رفوت -۷

 3 ةفلتخم ةقيرطب هلمعب موقيل فظوملل ةصرفلا ةحاتإب يدحتلا ۸

 ةديدجلا ءارآلا لبقي ةمظنملل ماع خانم دوجو -۹

 ءارآلا هذهب نيركتبملا ةيامحل قرط ريوطت ١-

 تاخارتفالل ماظن لمع ك

 ا و ا ی ارا قرط یت ۴
 رثكآ نوبقارملاو نوريدملا حمسي نآ -۳

 ىمسرلا ريغ ديجلا لاصتالا ١-



۲٢82 
 ج

 ل لدلاو زجعلا راعشتساو امود یلاعت هللا ةناعتسالا -

 ىلاعتو هةناعبس هللا

 ةركفلاب هلاغعشناو لقعلا ويهتو ركفلا لامعاو نهدلا داهجإ ٣

 ياما ريكضلا ةسرامسو لبقتل ةيلباقلا 4

 بناوح ديدخنو جتاتلا ليلجتب ريكفتلا يه ةيملعلا ةيجهنملا - |

 ريثأتلا

 مل اذإف ةاجف رطخت دق راكفألاف امود ملقلاو ةركفملا ةبحاصم ٦-

 عيضت دف دصرت

 نم عادبالاب ىلوآ ام رمآب ملاعلا نإف عالطإلا ةعسو ةءارقلا -۷

 هيف لهاجلا

 ةقيقدلا ةظحالملا ىلع ةردقلا -۸

 لايخلا ةبوصخ -۸

 فادهآلا جوصو س *



 ا ا

 حونلا لبق ركف -

 كرحت .. كناكم ريغ -

 ًالئافتم نک .. ًایباجیإ رکف -
 راكفألا تفشوت اذإ رخآ ًالمغ لوا -

 نشا ةهایر نسراف ڈ
 قا قایتا ..آ * آ

 ةا ورا او ناک يآ یک تک دک ا |

 را تاکو عار تا كيج نق ھم

 خلا .... تاقاطبلا . تافلملا لمعتسا -

 كوج ريغ .. ةهزن يف جرخا .. رفاس -

 ريكفتلا يف ةينهذلا ةطيرخلا لامعتسا ىلع دوعت - |



 دے يناث

 عادبإلا تاقوعم

eضغب اهنم انرتخا يتلاو) لاجللا اذه يق تيرجآ يتلا تاساردلاو ثوخبلا تغاطتسا  

 . ( لثمألا عادبإلا) امهباتك يف 'دلوغنيار درواه'و 'نامريهزيلي' ةسارد : لثم (لامعألا

 ةبهوملا) باتك يف درو امو . 'شتيوكسيرك ناتس' و 'ليبامآ ازيرت' نيثحابلا ةساردو

 قيعت يتلا لماوعلا نم ةعومجم ىلإ لصوتت نأ ۱۹۹١(  يحبص ريسيت « عادبإلاو

 ديكأت عم « ةصاخ ةروصب ةيعادبإلا تاراهملاب مامتهالا ةجرد نم للقتو « ةماعب عادبإلا

 رظنلا يف ددرتلا وه عادبإلا مامأ ةرثع رجح فقي قئاع مهآ نأ ىلع تاساردلا مظعم

 ةفلاخم مدع طرشب نكلو ) . ًايركفو ًايكولس عمتجملا يف لوبقم وه امم دعبأ ىلإ

 ( لوبقملا فرعلا وآ عرشلا

 ےک

 ر



 عادبالا تاقوعم لودج

 .رييغتلل انتمواقمو « لحلا يف ةفولأملا قرطلل عوضخلا - | تاقوعملا 6

 وأي رلا را نا ولا لم اج مك اجرا ىلا ناب نالا =
 خلا... ذاتسألا

 . انتاروصتو انراكفابو سفنلاب ةقثلا صقن -

 .ءايبغألا رهظمب روهظلا نم فوخلا -
 . ةيرخسلا موللاو عيرقتلاو ًاطخلا نم فوخلا - |

 ياك نوقم ةيككلا نم ام تااخنا يارتا نالا و ةا مع د
 ور

 .عقاولا رييغت نع زجعلاب ساسحاإلا -

 ديدجلا نم فوخلاو دايتعالاو راركتلا -

 نيرخآلا ىلع حاتفنالا مدعو ةلزعلا =

 (فلاي ام ريسآ ناسنإلا) فولاملاب مازتلالا = |



 عادبالا تاقوعم لودج حبات

 E ااه لا

 : طقف ةلكشملل ةحيحص ةدحاو ةباحإ دوحو ةركف قاصتلا - تاقوعم ۵

Aًاطخ وه امو باوص وه ام انل اوررقي نأ نيرخآلل حامسلا - . 

eH 

 . ةينآتملا ريغو « ةسوردملا ريغو ةقبسملا ماكحألا رادصإ -

 .ةيحطس ةرظن رومألل رظنلاو ةظحالملا فعض -

 ةكحمتلاو را تادا“

 رومألل ةيلومشلا ريغ ةيثزجلا ةرظنلا -

 ةيركفلا ةيرحلا ةلقو دويقلا -

 (لضفأ بسانملا حرشلا) "بيع اذه" ةرابع مادختسا -

a )6(لضفأ يباجيإلا هيجوتلا) "كيلع فاخا يننإ' نيدلاولا لوق -  

 ليدبلا ءاطعإ نود نبالا عمس ىلع ال ةملك راركت -
 1 1 i e اا

 (لضفآ

 (لضفأ هيجوتلاو عيجشتلا) عادبإلا قيعت ةيرخسلا -

 ةديرحلا كرتا) لفطلا اةعل نامرح تاصنالاو هابتنالا مدع -

 (لفطلا ملكتي امدنع نويزفلتلل رظنت

 هيجوت لك) عادبالل ةيعفادلا فعضي بسانملا عيجشتلا بايغ -

 (يباجيإ بولسإب لاقي نآ نکمي

 )ل لا ةندهتل لضقآ

 عجشي عدبملا سردملا) لفطلا ةباجإ ةقيرطب سردملا ءازهتسا -

 (هجوي و

 دعب اميف ةلئسألل اتقو صصخ) " لأست ال " لفطلل سردملا لوق -
 دا

 (ةسردملاو

٢ 

 (تررطضا اذإ



 عادبالا تاقوعم لودج حبات

ET aT 

 ءىدرلا ةرادإلا وج - | ةييب تاقوعم 6

aEىرادإلا قييضتلا -  

 ةثيسلا عورشملا ةرادإ -

 يسفنلا طغضلاو ميوقتلا - (عمتجملاو

 دراوملاو رداصملا ةياقك مدع -

 تقولا دويقو ينمزلا طغضلا -

 مئاقلا عضولا ىلع ةضفاحملا ىلع زيكرتلا -

 ةماعلا ةحلصملاب ةرضملا ةسفانملا -

 راكفألا ىلع موجهلاو ةضراعملاو حيرجتلاو دقنلاب ضعبلا مايق -
 ةديدحلا

 نيعدبملا فاشتكال ةديج ةمظنا دوجو مدع -

 ةةناسلا تاةتسلا راكم لق ةمدال يراضحلا فلختلا مكارت -

 لتقت ةيروتاتكيدلا) عادبإلا نم دحي يذلا ماعلا يسايسلا وجلا -

 (عادبإل
 ةمئالملا ةافاكملا دوجو مدع -

 ةدماجلا لمعلا ميسقت ةقيرط -

 ةيطمنلا تاوطخلاو تاسايسلا -

 يمسرلا ميظنتلاو ةقيفدلا ةبافرلا -

 ليوطلا سيلو ريصقلا لجألاب مامتهالا -

 زفاوح دوجو مدعو تاليهست دوجو مدع -

 يطارفوريب لكشب ةمظنملا يف تارارقلا داختا ةقيرط -

 ةحومط ريغ ةمظتملا فاذدهأ -



 ةياسلا تاءاحيإلا نه رذاح ا

 (كسفنل تاملكلا هذه لقت ل)

 ةدودحم ىتقفاط انآ -

 عومسم ريغ ييآر انآ -

 هقاولا نيغآ نآ نمي ال انآ -

 رايتلا ةمواقم عيطتسأ ال انأ -

 رماوألا قبطي يذلا عونلا نم انآ -

 جارحإلا فاخأ -

 ؟ يتياوه وآ يلويم وآ يتفاط يه ام كسفن لآسا -

 3 يتقوب عتمتسا فيك لمعلاو هيفرتلا ريغ يف -

 (راشتسا نم مدن امو راختسا نم باخ ام) هب قثت ناسنإ ىلإ هجوت -
 ؟ يتايبلسو يتايباجيإ يه ام : لأسا -
 تزجنآ ام ىلع اهتفاكو كسفن عجش -

 5 كنآش نم رقحت الو . كلمع نم للقت الو , كسفن نم رخست ال -
 رومألا ىلع كمكح لجأ « ةعرسب مكحت ال - س .

 دبن وا ا ا



 اهبنجتت یک ... راكفآلا لتقف بیلاسآ ملعت اا

 (الئافتمو ًايباجيإ نك « كطبثت نأ لاوقألا هذهل حمست ال)

 .ةفيخسلا راكفألا هذهل يعاد ال -

 . لبق نم ةركفلا هده انبرج دقل -
 .رقكلا انفاكتس ةركفلا هده

 .راكفألا هذه لثم ذفنن نأ عيطتسن ال -

 .انتايلوتسم قاطن جراخ اهنإ -

 بغضب ةريثك ةيرذج تارييقت ىلا يدؤتس ةركفلا هده -

 .ىفاكلا تقولا انيدل سيل -

 0 0 د ا ي علا نع اقتالا يلوي اده
 .كلذ عيطتسن

 ؛ةركفلا هذه ذديفقل ةيفاكلا ةربخلاب اسل اننإ دقتعا -

 ؟ نيرخآلا تالكشم لح يف كسفن قهرت اذامل -

 .انبسانت ال راكفأ هذه « لبق نم راكفألا هذه لثمب عمسا مل -
 .ةيعقاو رثكا نكنل ءًاريثك غلابت ال -

 ماري ام ىلع َءیش لک نإ 5 رییغتلا اذا >

 .ةركفلا هذهل ايهم ريغ يلاحلا عضولا -

 .اهناوأل ًادج ةقباس ةركفلا هذه -

 .حمست ال ةينازيملا -

 .نيرخآلا ريغن نأ بعصلا نم -
 تنأ تنك اذإ ءراکفألا هذه ةيلوثسم لمحت عيطتسأ ال -

 دريت كيرت اف لفداف اهل فجتم

 .اهلوبقب نيرخآلا عاقإ بعصلا نم -
 .ًاقالطإ ايلعلا ةرادإلا قفاوت نل -

 .نيرخآلا ةيرخسل ًالاجم كلذ انلعجي فوس -

 .قحال تقول ةركفلا لجا -



 مهاست نآ كسفن دوع ٤-

 ةريغص تناك نإو , ةركفب

 دادعإب ًاريبخ فلك . دروف يرنه يكيرمألا يعانصلا نأ ىوري -

 ريرقتلا ءاج عيباسأ دعبو هتكرش يف نيفظوملا ةرادج لوح ريرقت
 ددبي هنإ ريبخلا لاق , ًادحاو ًافظوم لوانتت ةدحاو ةطقن يف الإ ٠ ًايباجيإ

 تاعاسل هتلواط ىلع ناتعوفرم هالجرو هبتكم يف سلجي ذإ , ةكرشلا لاومآ

 رمألا ىلع قلع دروف نكل « عوبسأ ةدمل موي لك كلذ رركيو « اًئيش لعفي الو ةليوط (

Aهالجر تناكو ةكرشلا ىلع نييالملا ترد ةركفب فظوملا اذه انءاج تاونس لبق " : يتآلاب  

 .' هسفن عضولا ىف كاذنآ

 رارمتساب كلايح كيرحت ىلع كلت برد 6
 5 تاناويحلاو رويطلا ةغل ناسنإلا مهف اذإ ثدحيس اذا -

 ؟ لودج نم ةبيرق ةرجشإ تنك اذإ هب رعشت يذلا ام -
 ؟ رالود نويأم ةرشعب كيش ىلع تلصجإول لعفت اذام
 ؟ دحاو موي ةد ملاعلا كح ةف كلل ةت ول لعقتس ادام“

 ؟ مويلا اذه يف كجمانرب امو اهب موقتس يتلا تارارقلا مهأ يه ام -

 كلقع ةفاط مادختساو ريكفتلا ةذل كسفن مرحت ال ٦-

 3 هیعادبإ هرکف كتءاج هرم رخآ یتم كسفن لأسا -

 ؟ ةركفلا كلت تناك اذام -

 5 يعادبإلا طاشنلا اذه لثمب موقت نأل كعفد يذلا ام -

 ؟ كلقع عوطت نآ عيطتست دح أل -

 “٠ ا 1 ر 1 =“ 3 كريكفت طامنآ ريغت نآ نكمي له -

 1 0 او “
 ك ر 2

 1 س ص ي
r e | 

 ر ۱ 1 1 ا

 ت جو د پا 2 1
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 اعادبإ رثكأ نوكت كل اهج اتت يتلا رومألا ىلع [ & ) عش
 قطنملا ملعتو يقطنملا ريكفتلا ١-
 يجيتارتسالا طيطختلا -

 ديدجتلاو راكتبالا ٣-
 ةيحورلا ةقافملا

 ةدايقلا نف -۵

 ةيلاملا يحاونلا -1

 لمعلا يف يئالمز عم لماكتلا قيقحت -۷

 سانلاب مامتهالا-۸

 ديفنتلا لبف ليلحتلا -۹
 ةيرادالا يحاونلا ۰

 راكفألا ضرعو ملكتلا ىلع ةردقلا ١١-
 طقف يقطنملا سيلو يزمرلا ريكفتلا ١-

 ليصافتلاب مامتهالا -۴
 تالكشملا لح ملعت ٤-

 رييغتلا ثادحإ نف ملعت ٥۵-

 1 رثکآ ةءارقلا ٦

 ققاقخلا مادخعسا )ل
 ىديفنتلا طيطختلا -۸

 يركفلا ليصأتلاو تايرظنلاو ميهافملاب مامتهالا -۹
 ظشلا ۶
 لاما تکا
 ةيحالصلاو ةطظللا -۲

 تقولا نم دیزم ۲۳
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 عادبإلا ةيمنت قرطو بيلاسا: ٠ رشع عبار

 عادبإلا دعاوقو نيناوق: رشع سماخ
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 رشع عیار

 عادبإلا ةيمنت قرطو بيل اسا

 ةيمنت هباتك يف شيورد ندباعلا نيز .د دكؤي امك ) ةديدع ةيملع طاسوألا يف نآلا راشي

 نم تامولعملا مظن : ناساسأ نهارلا ىراضحلا مدقتلا سسآ مهآ نأ ( ٠ ١۹۸١ عادبإلا

 مدقتلا سعاتج دحآ وه عادبالا نآو . ىرخآ ةيحان نم يعادباإلا ريكفتلاو « ةيحان

 هتدعو « رصاعملا ناسنإلا مدقت يف ةيمهآلا يتغلاب نيتادآ دحآ هنآو ‹ نهارلا يراضحلا

 يف مامتهالا ًأدبادقلو . ًاعم ةيلبقتسم تايدحتو ةنهارلا هتايح تالكشم ةهجاوم يف

 نرقلا نم تانيسمخلا ةيادبو تانيعبرألا ةياهن عم حضاو لكشب 'عادبإلا' عوضوم

 ةددعتم تاصاهرإ كلذ تقبسو « ثيدحلا سفنلا ملع يف يسيئر عوضومك « نيرشعلا

 اكيرمأ لوخدو ةيناثلا ةيملاعلا برحلا فورظب ًابلاغ تطبترا  مامتهالا اذه ىلإ تعفد

 يدحتلا فورظبو ٠ يوونلا راطشنالاو ةرذلا لاجم يف ةيملعلا فوشكلاو « برحلا هذه

 فورظبو « ءاضفلا وزغ ىلإ ايسور قبسل برحلا هذه دعب اكيرمآ هتهجاو يذلا

 هنآب لوقلا نكمي يذلاو  ةمدقتملا ةيعانصلا لودلا نيب يجولونكتلا قباستلا

 .تيدحلا رصعلا ىف عارصلل زيمملا عباطلا

۱ 
1 



 ؟ انيدل عادبإلا ةيمنت نكمي له 6
iهتيمنت يلاتلابو « هيلع بيردتلاو عادبإلا ميلعت نكمي له  

 عادبإالا ميلعت نآ ثوحبلاو تاساردلا نم ديدعلا دكؤت ء5 لعفلاب ۱ < 2 ۴٠

 لاؤسلاو . ًالعف نكمم رمأ - ةنيعم دودح يفو ةصاخ طورش تحت - /

 لهف « ًانكمم ًارمأ بيردتلاو ميلعتلاب عادبإلا ةيمنت تناك اذإ : وه رخآلا

 . ًالصأ درفلا اهكلمي ىتلا ةيعادبإلا تاردقلا ىلإ ًاديدج بيردتلا اذه فيضي

 هتاراهم ةدايز وأ هتءافك عفر ىلإ يدؤي هنآ مآ 5 تاردقلا هذه نم هديصر ىلإ وآ

 اهدجوآ ةردق عادبالا نآ وه باوجلاو . 5 بسحف ةيدل ةعدبملا ةقاطلا هذه فيظوت يف
 ےک

 :اهلقصو اهديذجتا وه بيردثلا ةققحي ام لكو الصأ ناسنألا ىف لافت هللا

 عادبإلا ةيمنت قرطو بيلاسآ مهآ يه ام 6

 ديلوت ىلع بيردتلا ىلإ دارفألا ىدل عادبإلا ةيمنتل قرطلاو بيلاسألا مظعم هجتت

 تاذ تالكشم لح وأ ةهجاومل تاءارجإالاو تاوطخلا نم ةعومجم ىلع حوقتو ءراكفألا

 بولسآ ریوطت وآ «دیدج زاهج میمصتک «يملعوآ يلمع عباط

 . خلا... ؛ ةديدج قاوسآ داجيإ وآ ٠ ةرادإلا يف نيعم

 ® نيب طبرلا وآ لصألاب دوجوم وه امع فشكلا وه عادبإلا

 ءيشل عارتخا ةيلمع سيل عادبالاف . عقاولا يف ةدوجوم رومآ

 دراوملاو تامولعملا عم لماعتلل ةقيرط وه ام ردقب طقف ديدج

 لح يف وآ « لمعلا يف ةديدج قرط داجيإل ةدوجوملا ةقاطلاو

 . نضعبب اهضحب راكفألا طيرب وآ . تالکشملا



 ةاعدم اهنآ ىلع اهيلإ نورظني نيذلا ضعبلل ةبسنلاب ةعزفم نوكت دق عادبإلا ةركفو

 نم ريتك نكلو « اهنع ىنغ يف مه براجت يف دهجلاو تقولا ةعاضإو لمعلا ليطعتل

 ةسسانلا تاسلا نأ نودكؤي ' قريب« ركارمو « رقناك " لاتهأ ةرادألا ءاربخو ءاسللا

 اهمحت يتلا ميقلاو ةريغتملا ةطيحملا لماوعلا عم ةعرسب فيكتلا ىلع ةرداقلا يه

 يف ةيعادبأإلا ةيلمعلا قيبطت يف تاراهم بلطتي فيكتلا اذهو . لمعلا ناكم مكحتو

 .ةرادالا

 ام يه « مويلا ًاعويش اهرثكأو قرطلاو بيلاسألا هذه رهشآ نمو

 (عادبالا قرط لضفآ نوكت نآ ةرورضلاب سيلو) : يلي

 ينهذلا فصعلا ١-

 ركقتلا خسعتل تسلا تاعبقلا د١
 | (۱۹۹1۲ « ونوب يد)

 عيرألا تايصخشلا وآ راودألا ۳

 1A1) سشتوآ رجور)

 يندبلاو ينهذلا ءاخرتسالا -؛٤
 ۱۹۸٩( « فوبال لکیام) |

 يلقعلا زيكرتلا ٠٥-
 (۱۹۹۱  كيجوو موت)

 ) Scamper ( ةيكکنلا ةلئسألا ٦-

 (۱۹۸۹۰ لریبآ بوبو نروبزآ سکیلآ )



ik *ْ 

 يعادبإلا ريكفتلا ةّيَمنَت يف ينهذلا فصعلا ةقيرطل يعرشلا بألا (نروبزآ سكيلأ) دعي

 كاذنآ دثاسلا ىديلشتلا بولسألا نع هاضر مدعل لعف درك ةقيرطلا هذه تءاج ثيح

 وآ بقاعت يق هولدب مهنم لك يلدي ءاربخلا نم ددع هدقعي يذلاو رمتؤملا بولسآ وهو

 اده حص فشكرا كلذو  ةسلجلا ا ةياهن لف ةلشقاتملل ةلصرفلا ةئساكإ عب « بواقت

 ةدقعملا وأ ةبعصلا تالكشملا نم ريثك لح ىلإ لصوتلا يف روصق نم يديلقتلا بولسألا

 . درخجملا حباطلا تاذ



 ينهذلا فصعلا موهفم

 . ةدابع دمحأل تالكشملل ةيراكتبإلا لولحلا باتك يف ءاج امك) برعلا نوثحابلا لقن

 . ىنهذلا فصقلا : اهنم تافدارم ةدع ىلإ ( 8۲31050۲۳۱1۳8 ) حلطصم (۲

 انن الإ . راكفألا ديلوتو  راكفألا قفدتو « غامدلا راطمإو « ةركافملاو « ينهذلا فصعلاو

 اهصحميو اهصحفيو ةلكشملاب فصعي لقعلا نأل ' ينهذلا فصعلا ' فدارم ىنبتن فوس

 فسملا رابعا نكميو :ةلكشحملا هذسهل ةبساتملا ةيراكتبالا لوطلا ىلإ لصوقلا | فدهب

 لالخ صاخشألا نم ةعومجم نم راكفأآلا نم ددع ربكآ ىلع لوصحلل ةليسو « ينهذلا

 نم ًاعويش بيلاسألا رثكأ نم ينهذلا فصعلا ةيجيتارتسا ربتعتو « ةزيجو ةينمز ةرتف

 . ةيغادبإ ةقيرطب تالكشملا لح ضرغب مادختسألا ثيح



 (.. دقنلا وأ مكحلا ئدابم ۵
 وأ اهعون نكي امهم راكفألا لكب بيحرتلاو ريكفتلا ةيرح قالطإ -۲ 1
 . اهاوتسم فصعلا دعاوقو

 ىدم وأ اهتدوج نع رظنلا ضغب راكفألا نم ددع ربكأ وه بولطملا -۳
 اهتيلمع | ىنهذلا

 .اهريوطتو نيرخآلا راکفأ ىلع ءاتيلا " ٤

 .اهتغايص ةداعإو ةلكشملا ةرولب - 2 |
 . راكفألل ةرحلا ةراثإلا -۳

 . اهيلإ لصوتلا مت ىتلا راكفألا مييقت ٤-
 .ذيفنتلا زيح يف راكفألا عضول دادعإلا ٥-

 ١- ةعتملاو لظلا ةفخ نم وج ةسلجلا دوسي نأ .
 .اهعيجشتو ةسلجلا ءاثأ ىف ةفولأملا ريغ راكفألا لويف بجی

 ؛ دقنلا بنجت) ينهذلا فصعلل ةسيئرلا دعاوقلاب كسمتلا

 (عونلاو مكلاب بيحرتلا
 .ةغايصلا ةداعإل ةفلتخملا لحارملا عابتا بجي

 ىلإ لصوتلا يف بولسألا اذه ىودجب ةسلجلا نع لوؤسملا ناميإ
 .ةيعادبإ لولح

 - اهمييقت نيبو راكفألا طابنتسا نيب ةسلجلا نع لوؤسملا لصفي نأ .
 .ةيصخشلا تاعافدلاو ءارآلا نع ةديعب ةيعوضوم ةسلجلا نوكت نأ

 عيمج اهاري ثيحب ةسلجلا نم ةقثبنملا راكفألا ميقرتو نيودت
 .نيكراشملا
 - ةنومضم تسيل ىنهذلا فصعلا ةيلمع نأ نوكراشملا كردي نأ بجي

  1تح راقفألا نيلوت ةيلمعو فصلا ةسلج رمت مف نأ يفتي
 رافال ليج كجا

 ١١- نبب فصمعلا تاسلج ىف نيكراشملا ددع نوكي نأ بجي ١-٠١

 زجاوحلا ةلازاللو تاسلح دفعو فضصعملا تاسلحل ديهمتلا ةروردص 1

 .نيكراشملا نيب



aهب ب درات  

 يه < ًامومع ريكفتلا نيسحتو عادبإلا ةيمنتل - ًاضيأ - ةقيشلاو ةعئاشلا بيلاسألا نم

 (ًالصأ اطلام نم) يناطيرب بيبط ةقيرطلا هذه عدبأ ثيح « "ريكفتلل تسلا تاعبقلا' ةقيرط

 هتامولعم لمعتساو « ةفسلفلا ىلإ خملا ةحارج نم هصصخت يف لقتنا (ونوب يد دراودا) همسا

 يف مسا ريش وتوج يد زاصو «ساتلا طامنآ ليلخت يف هلمعو ههاسقأو خملا نع ةيبطلا

 نمو لاجملا اذه يف تايرظن ةدع عرتخاو  هطامنأو هليلحتو ريكفتلا لاجم يف ملاعلا

 . (ةتسلا تاعبقلا)و (يبناجلا ريكفتلا) اهرهشآ

 تسلا تاعبقلا موهفم

 طمن لك رابتعاو « طامنأ ةتس ىلإ ريكفتلا ميسقت : ىه« ةتسلا تاعبقلا ةقيرط ةصالخو

 دقف رمآلا ليهستلو « ةظحللا كلت يف هريكفت ةقيرط بسح اهعلخي وآ ناسنإلا اهسبلي ةعبقك

 ةقيرطلا هذهو . ةلوهسب هظفحو هزييمت عيطتسن ىتح ةعبق لكل ًازيمم ًانول ونوب يد ىطعأ
 نأ للحملا وأ ركفملا وأ عدبملا عيطتسي ثيحب ةزيمتم طامنأ ىلإ ريكفتلا ميسقتل
 ىلع اا ةسامأ نشي عتلا ريكقت ةقيرط لطي نآ وأ « ءا ته طمن لک مدحت س

 . اهنودتري يتلا ةعبقلا عون

 ةردق ريصق تقو يف ناسنإلا يطعت ةقيرطلا هذه نآ (ونوب يد) دقتعيو

 . ةيصخشلاو ةيلمعلا فقاوملا يق ًاحجانو ًاقوفتم نوكي نأ ىلع ةريبك

 فقاوملا لوحت اهنآو « لزنملا قاطن يف وآ لمعلا قاطن يفو

 ىلإ ةدماجلا فقاوملاو « ةيياجيإ فقاوم ىلإ ةيبلسلا
 یس تیک امل ةقیرط ا

 . عادبإلا ىلإ لوصولل ةفلتخملا لماوعلا
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 تسلا تاعبقلا لمع ةنلآ

 امنإو ‹ ةيقيقح تاعبق تسيل اهنع ثدحتن يتلا تاعبقلا نإ

 ةقيرط . ةيقيقح ةعبق ةيأ سبلي نل ًادحأ نأ يأ . ةيسفن تاعبق

 كباعيتسا دعب فقوتتس ثيح ةيبلسلا ىلع باوجلا يه تسلا تاعبقلا

 عون ىآ عنم سیل عوضوملا حاتفمف . ريكفتلا نم سانلا عنم نع ةقيرطلا هذهل

 كيطعت ةقيرطلا هذهف . همسا ريكفتلا نم عون لك ءاطعإ امنإو ؛ ريكفتلا نم

 ةقيرط ىلإ لوحتلا هنم بلطت مث ةنيعم ةقيرطب ركفي نأ ىلإ صخشلا هجوتل ةصرفلا

 . عادبإلا ىلإ زمرت يتلا ءارضخلا ةعبقلا ريكفت ىلإ ًالثم لوحتي نأك « ىرخأ

 قنافد ثالث صصخنل لوقنف عادبالا نونسحي ةسلجلا يف نوكرتشملا نكي مل اذإ ىتحو

 لعجي هيجوتلا اذه « رودلا اذهب موقن نولثمم اننأك كلذب مقنل « ءارضخلا ةعبقلا ريكفتل

 ىلإ ريكفتلا نم عون نم لوحتن امنيحو . فوخ نودو زجاوح نود نوركفي نيرضاحلا

 ةعبقلا ريكفت وهو) ًامود دقانلا فقوم يف نوكي نأ ىذلا نإف دصقو قافتا نع رخآ

 ٰ ةداتفملا هتقيرط كرت ىلإ رطضيسو اغا خا هعبقلا ريكفت « هنم بولطملا

 .نيرخألا ىلع موجهلاو نع فقوتيو



 تسلا تاعقلا صتاصخ

 طامنأ هل ريكفتلا نأ : (1992 , 56۲1018 ۷¥1۷1(۲83€ ) هباتک یف ونوب يد رکذي

 وآ ثدحتت امدنعو ١ طمنلا اذه زيمي نول اهل ةعبق لكو ةتس تاعيقب اهنع ربعن ةتس

 . نيعم نول نم ةعبق سبلت يأ طامنألا هذه نم ًاطمن لمعتست تنأف ركفت وأ شقانت

 اهملعت نكمي ةراهم هذهو هکرق لدی وهم همت یشاتناوا تدان ادا

 . اهيلع بردتلاو

 ببستت دق يتلا تالخادتلا نم ريكفتلا ولخب الإ ناققحتي ال ريكفتلا ةيلعافو ةعتم نإ

 ةليسو ءانبلا ريكفتلا ربتعيو . لضفأ رارق ىلإ لوصولا قيعي يذلا يركفلا شيوشتلا يف

 ريكفتلا نم دحاو نول ىلع زيكرتلاب موقن تيح « لخادتم وآ شوشم ريغ ركف قيقحتل

 . رومآلا لكل يفاكلا هابتنالا ءاطعإ نم دكآتلاو دحاولا تقولا يف طقف

 ريكفتلا طامنآو تاعبقلا

ù يدايحلا ريكفتلا ىلإ زمرتر طس ءاضيبلا ةعبقلا -١ 
 يفطاعلا ريكفتلا ىلإ زمرتو سس -ءارمحلا ةعبقلا

 ٣ يبلسلا ريكفتلا ىلإ زمرو سسس ءادوسلا ةعبقلا

 :- يباجيإلا ريكفتلا ىلإ زمرتو سس -ءارفصلا ةعبقلا

 ٥ يعادبألا ريكفتلا ىلإ زمرتو سسس -ءارضخلا ةعبقلا

 "- هجوملا ريكفتلا ىلإ زمرتو ع -ءءاقرزلا ةعبقلا



 ءاضيللا ةعقلا 1

 يدايحلا ريكفتلا ىلإ زمرتو
 ىلع لوصحلا لجآ نم لؤاستلا ساس ىلع مئاق ريكفتلا اذه

 تارغثلا دسل تاباجإ رظتنت ةعوضوملا ةلثسآلا نإ . ماقرآ وآ قئاقح

 ؛ ريكفتلا ةطيرخ ىلع اطخ عضيو « ةركفل اهاجتا يىطعي دكؤم وه ام

 وأ ىئاقحلا كلت نم دكؤملا ريغ اأ نيوخآلا حم قاقتالل ااا ىیسریو

 .ةهجاوملا نوكتو شاقنلا هلوح راثيف ماقرألا

 : ةيلاتلا رومألا ىلع ًاديدحتو « يدايحلا ريكفتلا ىلع ةعبقلا هذه ودترم زكريو

 تامولعملا ءاطعا وآ عيمجت ©

 ك . ةاغرلتاو نكسختا لف نيك رتا و

 ی .يآرلا وأ فطاوعلا نم درحجتلا چ

 . تاءاصحالاو ماقرألاو عئاقولاب مامتهالا 6

 . ةماتلا ةيعوضوملاو ةيدايحلا 6

 . اهريسفت نود اهيقلت وأ تامولعملا ءاطغعا نوک رتويبمكلا رود لیتمت ®

 . تامولعملا وأ قثاقحلا ىلع لوصحلل ةددحملا ةلئسآلاب مامتهالا 8

 . ةلثسألا ىلع ةددحملاو ةرشابملا تاباجإلا 8

 ىآر لك ىف ةجحصلا ةهحرد نب زييمتلا 8

 . ديجلا عامتسالاو تاصنألا 6

 . (رمآلا اذه ىف كتامولعم ىه ام) نيرخآلا اهسبلت نآ لواح 8

 . ةسلجلا ةيادب ىف اهلمعتسا 8
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 ءارمحلا ةهعبقلا -۲

 : نقظاعلا ار يكفتلا ىلإ رمرتو

 قمعلا يف نمكي ام ىلع متاق وهف . ةيعوضوملاب زيمتي يذلا يدايحلا ريكفتلا سكع هنإ

 مهف وأ ةتجافم ةيؤر وه ثيح نم سدحلا ىلع موقي كلذك .رعاشمو فطاوع نم

 نم اءزج ربتعيو ةيفخ ةقيرطب متي ريكفتلا ىلع كلذ لك ريثآت نإو .نيعم فقول فطاخ

 متي نل ثيح تاريثأتلا كلت ليلحت وآ ريربتل ةجاح كانه تسيلو . ريكفتلا ةطيرخ

 . كولسلا ىلإ ةركفلا ىدعتي ام ابلاغو ء ةجيتن ىلإ لصوتلا

 ريبعتلل تاملك كانه نوكت دق ال يذلاو روعشلاو ساسحإلا ىلع مئاق ريكفتلا اذه نإ

 ةقثلاو هيلع دامتعالا داز املك « احاجن ريكفتلا نم عونلا اذه ققح املك نكلو « هنع

 .هيف

 ةراتتساو « فطاوعلا ةيفلخ ةوق ىدم ىلع فقوتت ريكفتلا ىف رعاشملا ريثأت ةوق

 :ةيتاذلا ةحلصملا نم ريبك رادقم ىلع تطاوغلا ءاوتحاو ء نيعم فلارداب فطاوعلا

 رومألا ضعب سرامت تنآف اهيدترت امدنعو يفطاعلا ريكفتلا ىلإ زمرت ةعبقلا هذه

 : ةيلاتلا



 سيساحألاو رعاشملا راهظإ 8

 (رعاشملا هذهل رربم دوجوب ةرورضلاب سيلو) --

 رعاشملا هذه زربآ نمو #

 بضغلا « رارقتسالا « ةقثلا « رورسلا)

 ةريغلا « بحلا « نامألا . قلقلا « كشلا

 .[درگكلا: فوخلا

 وأ « قئاقح نودب طقف رعاشملاب مامتهالا ©

 . تامولعم

 ينالقعلا ريغ يناسنإلا بناجلا نيبت ©

 يتلا تانيمختلاب وأ زيحتلاب ًابلاغ زيمتتو

 يآ ٠ تايضرف اهلعج ةجرد ىلإ لصت ال

 ساسحإ یوس ساسآ اھل سیل رعاشم

 .بلاغلا يف اهب درفلا

 يفطاعلا بناجلا ليلحت يف ةغلابملا 6

 : داقعملا نم ربكأ انزو هؤاطعإو

 یلقع رربم نود ءارآلا وأ قئاقحلا ضفر ۵

 ياع الا يآ ما قلا اسا ىلع لت

 . سلخ

 . اهل مهتادترا دنع نيرخآلا هبنت نأ لواح #

 فرعتل اهيدتري لباقملا لعجت نآ لواح 6

 .(كعقوت وآ كروعش ام) رمألل هرعاشم ةقيقح

 . لمعلا تاسلج ىف اهلامعتسا نم للق 6



 ءادوسلا ةعبقلا ۳

 : (يدقنلا وآ) يبلسلا ريكفتلا ىلإ زمرتو

 ءاوس ١ دخاو يبس طخ ىق امئاد هنآ « قاشتلاو فقاقلاو نطفملا : ريكشلا اذه تاس نا

 هنإف ًایقطنم ودبي هنأ مغرو « هیضام عاضوأل همييقت وأ ‹ ةيلبقتسملا عاضوألل هروصت يف

 ءايشآ ىلع زكري ام ابلاغو هرسك بعصي اقطنم مدقي ام ابلاغ هنإ « رارمتساب الداع سیل

 . ةريغص وآ ةيعرف

 مدع وآ فوخلا ةيئايميك يه نوكت دق ريكفتلا نم عونلا اذه لكشت يتلا خملا ةيئايميك نإ

 : ةوضلا ةزكاد يف مهنأب ضعبلا يدل ةعانق يطعيو لامعتسالا لهس هنإ « اضزلا

 . حارتفا وآ ةركف يأ يمدقم نع زيمتلاب ساسحإلا مهيطعيو

 ادهلو « ريكفتلا نم عونلا اذه ىلع دودرلاو لئادبلا داجيإل بولطم يباجيإلا قطنملا نإ

 ةرشابم ةطبنتسملا دعاوقلا نوكت نآو « هتاريربتو قطنملا تايساسأ نم دكآتلا نم ديالف

 . ىرخآ دعاوق ظابتتساا ةلواخم كاته وكت نأو ٠ ةت

 ثدحت نآ نكمي يتلا رطاخملا ددخي وهف  ةيباجيإلا هبناوج هل ريكضتلا نم عونلا اذهل نإ
 .حارتفا يآأب ذخألا دنع

 ضقاارلا قطقلا وأ نمؤاشتلا يأ ىيلسلا ريكفتلا تاذ ةعبقلا هذه ريم روم فافه

 يلي ام ضعب لعفت تنآف اهيدترت امدنعو



 . قطنملا لامعتساب اهضفرو ءارأالا دقن 8

 حاجنلا تالامتحاب لؤافتلا حدعو حؤاشتلا ® 8

 هدعل ىدؤت دق ىثلا بابسألا حيضوتو قطنملا لامغتسا 8 ۆۆ

 . حاجنلا ر

 . اهل ةيبلسلا بناوجلا ىلع زيكرتلاو ةركف ىآ ىف فعضلا طاقن حاضيإ 8

 . حاجنلا تالامتحا ليلقتو لشفلا تالامتحا ىلع زیگرتلا 8

 . ةلشافلا براحتلاو لكاشملاو قئاوعلا ىلع زيكرتلا #

 . ةسفانملا ةدش وأ موصخلا ةوق وأ فيلاكتلا عافتراك ةيبلسلا بناوجلا ىلع زيكرتلا 6

 . مادقإلا يف ددرتلاو لشفلا عقوت 8#

 ةروصب يآرلا راهظإو قطنملا لامعتسا لب حوصوب رعاشملاو تالاعفنالا لامعتسا مدع @

< 

 . باسح نودب رماغت وأ لؤافتلا يف غلابت ال ىتح اهيدترت نآ لواح ۵
 . اهرب سنع تكلا زیمت نآ لزاخ 8

 . اهيلع بلغتلا ةيفيك حرتقاو فعضلا طاقنب فرتعا اهيدترت امدنع 6

 ًاطخ نيب وأ اه لول دشا لب لکاشملا وأ رطاخملا فرت ل اودترپ نم نواحت اسدنع 8

 . داضملا يآرلا

 . حارتقا يأ تايباجيإو تايبلس ىلع فرعتلل ءارفصلا ةعبقلا عم اهلامعتسا 6



 ءارفصلا هعبقلا ٤-

 :يباجيإلا ريكفتلا ىلإ زمرتو

 طيلخ هنا « يباجيإلا مييقتلا ىلع دمتعيو « يبلسلا ريكفتلل امامت سكاعم ريكفتلا اذه نإ

 سانلا نم ليلفو . عفانملا ىلع لوصحلاو ققحتت ءايشألا ةيؤر ىف ةبغرلاو لؤافتلا نم

 راكفأ غم ىشمتت ةحورطملا راكفألا تناك اذإ مهددع ديازتيو ريكفتلا اذه نوعبتي

 ىلع تارارقلا ضعب نوذختي و ًانايحأ روهتلا ةجردل نيلئافتملا سانلا نم عون كانهو

 . اهيف غلابم ةيلؤافت ةرظن ساسأآ

 نم عون ىلإ بلقني ال ىتح ةيوق ججحو ديناسأ ىلإ جاتحي ريكفتلا نم عونلا اذه

 يبلسلا دقنلا ىلإ جاتحيو ايفاك سيل هنأ الإ « ريكفتلا ةقيرط يف هتيمهأ مغرو . نيمختلا
 . نزاوتلا لصحيل

 لمعو صرفلا لالغتساو تانيسحتلا حارتقاو تالكشملا لح يه ةيساسألا هتالاجمو

 ةراهلا وأ قكخحلا سصسخشتلاا يطق ل هفا ١ ةيبايالا تا رخال ةا اافا فتات كتلا

 رر ةردقلاو تالكشملل تانوكملاو لماوعلا نيب عمجلا ىلع ةردقلا بلطتي ام ردقب ةيلاعلا

 . اميمصت وأ اروصت وأ الح مدقي يكل ضعبلا نع اهضعب اهلصف ىلع اضيأ

 : يلاتلاب متهي اهيدتري نمو ٠ يباجيإلا ريكفتلا نع ةعبقلا هذه ربعتو



 دادعتسالاو ةيباجيالاو حادقالاو لواقتلا @

 . لشقلا

 . حاجنلل ةيدؤملا بابسألا راهظإو قطنملا لامعتساب اهلوبقو ءارآلا ميعدت 8

 . ةيباجيإلا اهبناوج ىلع زيكرتلاو ةركفلا يف ةوقلا طاقن حاضيإ 6

 . ةقباسلا ةلشافلا براجتلا نع قورفلا نييبتو رطاخملاو لكاشملا نيوهت 8

 يف فعضلا طاقنو ةيتاذلا ةوقلاو يلاعلا حبرلاك ةيباجيإلا بناوجلا ىلع زيكرتلا 8

 : قيسقاتلاو موصخلا

 , اهداشسا ىلع نسرجلاو ةعاثملا نسرفلاب متخالا ©

 . مادفالا ىلع عيجشتلاو حاجنلا عقوت

 ةروصب يأرثا راهظإو قطنملا لامعتسا لب حوضوب تالاعقنالاو رعاشملا لامعتسا مدع 6

 . هنيسحت ةلواحمو ةيباجيإ

 . عادبإالا ةرورضلاب سيلو زاجنإالاو جاتنالا بح اهبحاص ىلع رطيسي 0

 . اهوحن لمعي ةحومط فادهأو ريبك لمأب عتمتي

 .يبلسلا بناجلا نيوهتب هل رربيو رمآ يآ يف يباجيإلا بناجلل رظني 0
êثدحيل حارتقا ىأ ةشقانم دنع ءادوسلا دعبو لبق ءارفصلا ةعبقلا يدترت نآ لواح  

 نزاوتلا

 1 4 ةعبقلا هذه هبحاص ىدتري امدنع ثيدحلا زيمت نأ لواح #



 ءار : : ۱ ٤ ست ۱ چو

 : يسا دبإلاريكفللا لإ رتو

 تابنلا ومن لثم هنإ « راكتبالاو عادبالال ًازمر نوكيل رضخألا نوللا ونوب يد راتخا دقل

 . ةميدقلا راكفألا نم جورخلاو  رييغتلا هنإ  ومنلا هنإ « ةريغصلا ةسرغلا نم ريبكلا

 نع انلق امك امامت « دصق نع عدبملا ريكفتلا يف لخدن نأ اهيف جاتحن تاقوأ كانه

 ريكفتلا ةيمهأ نوكت دقو « يبلسلا ريكفتلا نعو ءارمحلا ةعبقلا ريكفت يف لوخدلا

 نحنف دصقف نع ريكفتلا اذه يف عرشن امنيحف . ريكفتلا نم هريغ نم رثكأ يعادبإلا

 يه يتلا ةريغصلا تاسرفغلا يمحنو  ةداع دوجوملا ريكفتلا زواجتت ًاراكفأ جرختسن

 . ءادوسلا ةعبقلا ريكفت وهو « اهفيفجت لواحي يذلا ريكفتلا نم ةديدجلا راكفألا

 رادصإ نع ىضاغتيو يباجيإلا ميوقتلا فلخ ًاديعب يضمي ءارضخلا ةعبقلا ريكفت نإ

 ةكرحلاب ينعت اهنإ ١ ديدجلا ءيشلا داجيإ نع ماكحألا كلت هلبكت ال ىتح ةيلقملا ماكحألا

 .دويق الب بولطملا ءيشلا ىلإ يدؤي نأ نكمي ام ىلإ اهقطأ دمتو

 : يلاتلاب زيمتي اهيدترمو ءارضخلا ةعبقلاب هنع ربعن يطاحإلا وأ يعادبإلا ريكفتلا نإ



 راكفألا نم ديذدجلا ىلع صرحا 8

 ‹ لىاسىلار رامكا فاش او مادا

 دددجللا اسال دا تما او رمل لكل لقا دلا نع فسم ف

 ا
 لتادبلاو راكفألا نع ثحبلل دهجلاو تقولا ضعب قارغتسا يف عنامي ال 6

 وعلا

 (يبناجلا ريكفتلا) وآ ( 5... ول اذام) لثم هلئاسوو عادبإالا قرط لامعتسإ 8

 . ةديدجلا راكفألا نع ثتحبلل اهريغو

 . ةبيرغلا وأ ةديدجلا راكفألا ريوطت ةلواحم 8 6

 . ديدجحلا فاشكتساو رطاخملا لمحتل دادعتسالا ۵

 تايباجيإو تايبلس فرعت ىتح ءارفصلاو ءادوسلاب اهعبتا ةعيقلا هذه لمعتست امدنع

 . ةديدحلا ةركفلا

 كاذب وأ اراكقأ ةت كالع ةحورطخلا لتاديلا نج راهخألا لبق اهةهرح نآ لوا 8
 ا

 . ةديدج

 . ةديجلا راكفألا ريوطت ىلع هدعاسو لباقملا صخشلا اهيدتري امدنع هبتنت نآ لواح



 ءاقرزلا ةعبقتا

 :(يلومشلا) هجوملا ريكفتلا ىلإ زمرتو

 يهو ءاقرز ءامسلا نآ : وه قرزألا نوللا رايتخا يف ببسلاو « ةماعلا ةرظنلا ريكفت هنإ

 ةوقلاو ةطاحإلاب يحوي قرزألا نوللا نأل ًايناثو « ئش لك اهتحت لمشتو ئش لك يطغت

 امنإو ٠ ثحبلل حوطملا عوضوملاب ركفن ال نحنف ٠ ءاقرزلا ةعبقلا سبلن امنيح اننإ . رحبلاك

 . ةجيتن نسحآ ىلإ لوصولل مزاللا ريكفتلا هجون فيك ركفن « ريكفتلاب ركفن

 ىتمو ‹ نيلثمملا راودآ ررقي هنإ « ةيحرسملا جرخم هبشي ءاقرزلا ةعبقلا ريكفت لمع نإ

 . مهنم لكل بسانملا رودلاو ٠ نوفقوتيس ىتمو ٠ نولخديس

 هنإ . اهلمع نوكي ىتمو طشنت نآ بجي تاعبقلا يآ ريرقتب ءاقرزلا ةعبقلا بحاص موقي

 هذه نإ ٠ نيعم قسن يف تاميلعتلا ءاطعإ عباتيو ةفلتخملا تاعبقلا ريكفتل ةطخلا عضي

 ةيئاقلت ةيلمع ريكفتلا لعجت يتلا ةيديلقتلا ةرظنلا نع ًاديدش ًافالتخا فلتخت ةرظنلا

 ( . مكحت الب ًابايسنا باسنت

 ىلع ةردقلا يف وه هدنع قرفلاو ٠ ديجلا ريغ ركفملاو ديجلا ركفملا نيب قرفي ونوب ېد نا

 ٠ و امنإو « ديجلا ريكفتلا وه اذه سيلو ء ماعلا عساولا ىنعملاب ريكفتلا كانهف  زيكرتلا

 ةحورطملا ةلأسملا وحن ددحم لكشب ريكفتلا هيجوت ىلع ةردقلا وه ديجلا ريكفتلا

 .ةبوجألا نسحأ ىلإ لوصولاو ثحبلل

 نمض وأ هدحو ركفي درفلا ناكآ ءاوس - ءاقرزلا ةعبقلا ريكفت ةمهمو

 رودي يذلا عوضوملا نع داعتبا وآ قالزنا يآ ىلإ هبتني نآ -ةعومجم

 ( . ريكفتلاو ثحبلا هلوح

 هجوملا وآ مظنملا ريكفتلاب يحوت ءاقرزلا ةعبقلا « نذإ

 : يلي امب مامتهالاب زيمتي اهبحاصو



 . زاجنإلاو ذيفنتلا تاوطخو بيترتلاو ةجمربلا 6

 . ةيلمع رومآب جورخلل شاقنلاو ركفلاو راوحلا هيجوت 0#

 . عوضوملا نع جورخلا وآ بانطإلا بنجتو عوضوملا روحم ىلع زيكرتلا

 . اههيجوتو ريكفتلا ةيلمع ميظنت 6

 . حوضوب نيرخآلا تاعبق ىري اهبحاص يآ مهريكفت طامنآو سانلا نيب زيمت 6
 . مهنيب لدجلا عنمو (ةلئسألا ةطساوب ًابلاغو) ىرخألا تاعبقلا باحصأ هيجوت 6

 . اهترولبو اهعيمجتو ءارالل صيخلتلا 6

 . ةسلجلا سيئر نكي مل ولو ىتح عامتجالا ةرادإل اهبحاص ليمي #

 فورظلا للحي مث ةبسانملا فورظلا تحت ةديج ىرخألا ءارآلا نأب فارتعالل ليمي 0

 . ةلاحلا هذه يف بسانملا يآرلا وه ام نيبيلا ةيلاحلا

 . بسانملاو لوبقملا لاعقلا حارتقالا ميدقت وأ عوضوملل يئاهنلا صيخلتلل ليمي 8

 . ةسلجلا ةياهن يف عوضوملا حضن دنع ةصاخو اهيدترت نأ لواح 6
 مث عوضوملا جضني نآ ىلإ ةرطيسلا مدع ىلع هدعاسو اهيدتري نم زيمت نآ لواح ۵

 . ةسلجلا لوآ ىف اهئادتراب حمست الو « هرود ءادآ يف هدعاس

 اڪ
7 
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 ا





 تسلا تاعبقلا نيرمت

 : يلي ام لوقي امدنع ثدحتملا اهيدتري تاغفنقلا نف نول يآ نيب

(6 W 

 ةقفضلا كلت ذبح ال ىننإف ببنسلا نعرينلاشت ال - بٍ

 ةغللا يف مهبوسر رركت نيذلا ديمالتلاب ةصاخلا تاجردلا ينطعأ ١-

 ۰ نيتيضاملا نتنسلا لالخ ةيزيلجناا

 يتلا اعنا ىق ةباصإلا ةبسن نأ كيخ ًاطخ كانه نا یش دقتع ٣

 Fs ةبنسنب اده 7 رثکآ

 یضظ ومب حامتهاللا i اعلا ريدملا فأ ءالمزلا E نص تع وس تا

 . ةسسؤملا ىفظوم يب نع ةماعلا تاقالاعلا

 5 دق ەتۈق راب يساسحإل هتلباقم دوآ ال ينا 0

 FE ةيلاع ًاباعقأ اخ يخش رجالا د نأ فرا ولنإ 2

 ٠. ايش رسخت نلو قفاوي دقف هب لصتنس

 EF بقرتلا ةا نم داال EEE ةا نإ

 ..يلاخلا تقؤلا.نف

 قتشارتا درنم اذه لوقت بات لك ۸ :

NUTةابخلا -  

NILA? GUTUF 

 3 EE ةزكفلا ةد له١١ |

 : ةعيرم تاراهسلا تارا" اود ااف 2۹

 . ثةح ا قكمملا ديحولا ريتسفتلا وهيل اذه آ٠

 ١ وخ نا نإ  ENانتاعيبم .

 EE اش سیردت یه رارنمتتتالا یف ةروطخ ۍرا أ ىننا ا

r aes 

 .انزظن 3 هجوم ذدخاي نل ةر ادال ويوم نا دقتعأ ٤

 ا حاجن ,ةبسن Ep a چاول چد نرم



 تسلا تاعبقلا نيرمت عبات

 رابتخا نكمي فيك نكلو « بعالملا ةلاح مييقتل ةريثك ءارآ كانه ١-

 عوضوملا اذه ةشقانم نم انم لك هديري ام ىلع زکرن انوعد -۷

 طبضلاب

 نلتملا وه رخآلا هقصن نكلو ًاغراف سيل بوكلا فصن نإ -۸
 “حقاو فقوحاف « دكأتلا مدعل لاجم كانه سيل -۹

 قلا دزه ليا زاهالا نب داجيا نواس + ٢

 نيقوفتلا ةباظلا دذدع ةداجزل رخآ بوسا حرا نآ دیزآ يا ۲١

 و ی ال جتنا اذه نإ ۳

ERIE LAER BEE 1 

 ؟مویلآ لالخ ةءاقكب:لمهل دفتسم

NE حجتا نا ينا یوا ٹبح ةعوفجلا هدش بیردتب ت نل يضع a 

  -0ةمبشتمو ةدقعم يليق ةحيحنصلا ةيرظتلا تميل هذه نأ كفتع أ

  1نسشفانت اداه ادد نيا نمف یداع ريغ فقوم اذه

  ۷صخلن انعد ( EEنآلا .ىتح هيلا اته 1

 ؟ ةصالخلا كلت ىلع اعيمح فازت له ۴۸

E OEE 9 ا ريكفتلا SET ىننإ ۹ 

 ينزفتسي هنإ ١ نالف عم لمغلا عيطتسأ ال انآ - :٠



 تسلا تاعبقلا نيرمت ةباجإ

 (ةمولعم بلط) ضيبآ ١-

 ڪڪ ي ف
 ( ةمولعم لقن ) ضيبآ ٣-

 (روعش )رمحأآ

 (روعش)رمحآ -۵

 ( لؤافت )رفصأآ ٦-

 ( لؤافت )رق سضا

 [( يجول )قرا

 فايا نس 4

 ( مک ح ) قرزآ - ١

 ( زات )وو تسا ١ ١=

 ( دوال ) دوتا ت١

 ( 4ي جوت ) قرزآ ؤآ

 ةا بلط ] یسآ ۶

 ( مقالات )] ةا ا

 (لؤاقفت )رفا -
 ( ليلحن ) قرزآ - ١

 ( هیجوت ) قرزآ -۷

 ( لؤافت )رقصأ -۸

 ( روعش ) رمحأ وأ

 ( لؤافت )رفصأ -۹
 ( هيجوت e وآ

( 

( 

 ( يدقن ) دوسآ ۲

( 

 عادبا )رضا ۳ )

 ( مؤاشت ) دوسآ ٤-

 ( مؤاشت ) دوسآ ٥-

 ( مکح ) قرزآ وآ

 ( هيجوت ) قرزآ -

 ( صیيخلت ) قرزآ -۷

 ( صیيخلت ) قرزآ -۸

 ( هیجوت ) قرزآ -۹

 ( روش )وەخآ =۰



 ةعيرأالاراودأآلا

 يلمعلا قيبطتلل ةلباق تاوطخك اهميدقتب نالا موقنسو ًاقباس ةيرظنك اهانحرش دقو

 موقتو « ةيعادبإلا تاردقلا ةيمنتل ًاديدج ًابولسأ ٠۹۸١( « كيوأ نوف رجور) ركتبا ثيح

 'ةمطل" وأ ةمدص ىلإ ةسام ةجاحب -نايحألا ضعب يف- سانلا نأ ىلع ةركفلا ساسأ

 مهعنمو « هيلع اوداتعا يذلا يركفلا طمنلاو نيتورلا نم مهجارخإو مههيبنت سآرلا ىلع

 ‹ ةديدج ةيؤرو ديدج راظنمب رومألا نورصبيو مهسفنآ يفو قافألا يف رظنلا نم

 ريغ لكشب اهونوكيو راكفألا هذه نولكشيو  ةديدج راكفأب مهلوح نم ملاعلا نوفشتكيف

 ىلإ نوعرهي مث نمو « ةثيدح نيناوقو دعاوقب اهوموقيو اهيلع نومكحيو « فولآم

 وأ عمتجملا وأ درفلا تازاجنإ ىلإ فاضي ًاعادبإ اهنم اوجتنيل اهقيبطتو اهذيفنت



 بولسألا اذهل ةيساسألا رصانتعلا

 ةركف ىلع « سانلا ىدل ةيعادبإلا ةردقلا ةيمنتل بولسألا اذه موقي
 : يه ةايحلا يف ةتساسأا واوفأ وأ تاكا عيرأ ا

 ١- ةديدحلا ةركفلا نع ثحبلا ىلإ دوقت ىتلاو ‹ فتكتسملا ةيصخش .

 . ةديدجلا ةركفلا نيوكت ىلإ دوقت ىتلاو « نانفلا ةيصخش -۲

 . ةديدجلا ةركفلا ىلع مكحلا ىلإ دوقت ىتلاو« ىضاقلا ةيصخش ۴٣-

 ٤- ةديدحلا ةركفلا قيبطت ىلإ دوقت ىتلاو « براحملا ةيصخش .

 هده نم ةيصخش وأ رود لكل حئاصنلاو تاداشرإلا نم ةعومجم (كيوآ رجور) حرتقيو

 هذه زبتضاو . ةدوشتملا ةيعادبإلا ةركفلا ىلإ لوصولا ىلع دعاس ميرألا تايصخشلا

 )١١( نم ةدحاولا ةفصولا نوكتت ثيح « رود لكل ةيثئارجإ ةفصو ةباثمب تاداشرإلا

 لوصولل اهمادختسا ةيفيكو ةفصولا هذه ءارو نم ةركفلا حرشت ةقاطب لك « ةقاطب

 تاداشرإلا حرشو راودألا هذه ضارعتساب ةمداقلا تارقفلا يف موقنسو . ةجيتنلا ىلإ

 .(كيوأ) هحرتقا ام ىلع فرصتلا نم ئش عم ةدراولا

aےک  
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 فشكتسملا )١(

 (اهغوزب رظتنيو « ةركفلا نع ثحبي يذلا صخشلا)

 . كنهذ يف ةروصلا لمتكت ىتح تقو ىلإ جاتحتو ديدجلا عورشملا يف ركفت نآلا تنآ

 ةركف نع ثحبلا وأ « مئاق عورشم ريوطت لثم نم فادهألا نم ريثكلا نآلا كلاب يفف

 .اهريغو ‹ نيرخآلا نع زيمتلا وآ ٠ ةديدج

 ام بك هت « ناار اهآرقاز ؛ ةرظخ لك لمأت , ةيلاقلا ةرشم تسلا تاورطخلا لالخ

 راگفا گر مجحب قم لسي نساوآ تنآ مرت ق هنآ ظحال ٠ كلذ دب كلاب يق رطخبي

 ةثلاثلا ةلحرملل كمكح لجأو اهبتكت نأ وجر ‹ ةلوبقم ريغو ةليحتسم وآ ةيقطنم ريغ
 نم نكس دوه ر بكا حمج وه ةا ةذه فدهخ (كحلاو نيضاصلا رود ةلحرم)

 .هقيبطت ةيناكمإ نع رظنلا ضغب ديدجلا كعورشم راكفألا

 : رودلا اذه صمقت ءاثأ ةيلاتلا (ةفصولا) تاداشرإلا عابتا يغبني

 ١( ةباتكلاب ملعلا اوديق) نيودتلا ىلع دوعتو راكفألا بتكأ (.

 :(فلأي ام ريسأ ناسنإلا) ةداعلل ًاريسأآ عقت ال ىتح ؛ رييغتلا ىلع دوعت (

 ناكمل اريسأ نكت ال  ةداتعملا نكامألا ريغ يف ةديدجلا ةركفلا نع ثحبا (۳

 :دجاو

e 

iat 

1 

1 

 . ةفاضإلا وأ ليدبتلاو ريوحتلا نم ئش عم كريغ نم رعتسا (
 ىح ؛ةةلاثلاو « ةيناشلاو لوألا ةباخالا نش ةجبا 83

 كلاش كاع ىلا لت



  )1 | ENلاؤسلا ةغيص نم ريغت نآ لواح .

 لاؤس نم رکاب رکفو کک .
 ( ةريفلا ةروسلل رتا ء لبقتسملل راظنا ٠ ليختو كاتركف نق لمان

 تاونس سمخ دعب نوکتس فیک .

  )۸كتركفل ةعقوتملا ريغ تالامتحالا ىه ام سردأ « عقوتملا ريغ عقوت .

 ( ىرخآ تاملكب كتركف طبرا « ةيثاوشع تاملك عمجا ٠ ديدجلا ليكشتلا لمات .

 ٠١( قايسلا . لسلستلا . تاوطخلا . ةيقطنملا لاكشألا لمت .

 ١ كساوح مدختسا ١ كتركف قوذت كتركف مش « كتركف سملا « كتركف عمسا .

  )۲مالحألا لالخ نم لولحلا مهيتأت نيعدبملا نم ريثك نإف « كمالحأ نم دفتسا .

 ١( .اهنم تءاج عارتخالا ةركف نآ دجن تاعارتخالا نم ريثكل ةرظنب . ةعيبطلا لمآت

  )4ًاراكفأ دجن بيرقلا وأ ديعبلا يضاملا ىلإ عوجرلابف « يضاملا ىلإ لحرا

 لماتلاب ةريدج .

 ٠١ ناريطلل عرسأ اهنإف اهتقو يف ةصرفلا منتغت مل نإ « ةصرفلا منتغا

 ١( املا يف ةفلكت رثكآ نوكي دقف بعصألاب ركفت ال . حوضولا ىلإ رظنا

 دهجلاو تقولاو . ٠



 نانقلا (۲)

 (اديدج انيش راكفألا نم عتصيو فلؤي وأ لكشي نأ لواحي يذلا صخشلا)

 بتاكلاك « رييغتلاو ليدعتلا ىلإ جاتحت اهنكلو « ةديدجلا راكفألا نم ًاددع نآلا تعمج

 ةصقان رشبك انلامعأ ةعيبط نإ . ةملك فذحي وآ ةملك فيضي هباتك عجاري امنيح

 . كلذ اننكمأ ام اهليدعتل ىعسن نأ مهملا نكلو سانلل تجرخ ول ىتح ةصقان لظتسو

 دق ام ةعجارم يلاتلابو سفنلا ةمجارمل ةصرف (نانفلا) ةيناثلا ةيصخشلا كل حيتت

 . كلايخ كرحو )١١( ةوطخلا عم هللا ةكرب ىلع نآلا ًادبا ٠ هيلإ تلصوت

 نانفلل تاداشرا

 . اياوزلا ةفاك نم اهيلإ رظنأ « ًاديج كتركف نآلا ليخت « كلايخ كرح (۷

 عم هريكفت قفتي ال ًابلاغو دقانلا لقعلا بحاص وه عدبملا نإ  تافالتخالاب ركف (۸

 نيرخآلا

 3 كتركفل تاليدعت كانه له . فضآ « لدب ١ ريغ ٩(

 ٠( ةبيرغلا تاراسفتسالا نم ةعومجم بتكا 5 ول اذ ام : لأسا .

 ١( ؟ ًافيفخ اهمد نوكی نأ نکمم له .. كتركف لمأت « ًاحرم نك

 فیک 5
 ٣( ؟ كتركف حلاصل اهرسك نكمملا نيناوقلا يه ام « نيناوقلا رسكا

 ٣( ةصاخلا كنيناوق عنصا ١ ىتح كرحتت ال ةركفلا

 ديلقتلا نم صلختت .

a 



 ةفلتخملا راكفأآلا يه ام « راكفألا عمجا ٤4(

 3 كتركف ريوطتل اهعمج نكمملا ۹

 لدا غ نس یتاپ ةرگقلا ریش «هدسا شک ام حس نراق ۶ ۶ =
 نا اا ةا 5

 ىآر ليختن ال اذامل . ةركفلا تيمي ء ةركفلل زيحتلا نا ١ سکعلاف رکف ٦(

 .رخآلا فرطلا

 نكمملا ةديدجلا ءامسأآلا يه ام ؟ دلقم كتركف مسا له .ةركفلا مسا ريغ (۷

 5 كتركف ىلع اهقالطإا هر

 5 مهتاقيلعت يه ام كتركف قيبطتب نورخآلا أدب ول ؟ نورخآلا اهذفنيس فيك ليخت (

 ؟لوقت اذام كسفن نع عفادتو ملكتت نأ ةصرفلا كل تحيتآ ‹ ةركفلا تنآ كنآ ليخت ٩(

 . ةداعسلاو ةطاسبلاب يلوفطلا ريكفتلا زيمتي « لفط كنآك ركف ٠(

 ؟ كتركف ةلوهس ىلع ظفاحت يتلا تاءارجالا يه ام . قيطت ال ام كسقن لمحت ال ١(

 . ةظقيلا مالحأ نم ملح يف بهذا وآ رخآ ءيشب لغشناو ء ةظحل لمعلا نع فق ١(



 (ةركفلا ىلع مكحلا ذختيو ميوقتلاو صيحمتلا سرامي يذلا صخشلا)

 ٣( كتركف يف كرارق وه ام ؟ نيرخآلا اهميق له 5 كتركف تميق له : ًارارق ذخ 5

 ٠١( اهتايباجيإ ىلإ ةيادبلا يف رظنا « ةركف ىلع مكحت نأ تدرأ اذإ : ايباجيإ ركف .
 ةكلذب ًارارق تذخأ له لمعلا اذهل بسانملا لجرلاب طبترم حاجنلا : بسانملا لجرلا ( ٠

 5 ىسيئرلا فدهلاب لوغشم نآلا ًاقح تنأ له : ةيقيقحلا ةلكشملا يف ركف (1

 5 كتركف لوح طيسبلا ناسنإلا نم اهعقوتت يتلا ةلئسألا يه ام : ةطاسب لكب لسا (۷

 ؟ كتايولوآ يه ام ؛ مهملاب آدبا مث ءءازجآ ىلإ كتركف ءزج : تايولوآ عض (۸

 5 بسانم كعورشم ةيادبل هتددح يذلا تقولا له : بسانملا تقولا (۹

 ٠( كباصعآ طبضت نآ نكمم يتلا كتركف يف ءايشألا يه ام : كباصعأ دقفت ال .

 ؟ كتركف نع نطابلا كلقغ لوقي اذام : نطابلا كلقع ىلإ عمتسا ٤١(

 اندعاست يتلا لوقعلا ردقب ركفن نحنف ؛ريخ اهلك ىروشلا :راشتسا نم باخ ام (۲

(e0 روتام ءاعد ڪوپ ةضيرفلا نود نىتىكر ةالاص س ةراختسالا : راختسا نم لض اهو  

— 



 ملفو ةركذم لمح ىلع دوعت «كرطاوخ دطصا ( 3 ٤

  .رطاوخلا اهب ديصت يتلا ةرانسلا يه نكتلو رارمتساب و ا
 لم ریسک ايار اھ ترف اتا رج لک نم گفتا لاک ر

 ؟ تالامتحالاو اياوزلا ةفاك يف تلمأت

 ةركفلا تسرد له ؟لجعتسم تنآ اذامل ,ةمالسلا ينآتلا يف ءلجعتست ال ( ٦

 ادي

 . كتركقل نيرخالا طي ىنإ حفلت 9و :كسفت ق

 ةديدجلا راكفألا يه ام .دحاو هاجتا يف كريكفت زكرت ال . ةغودتم اراكفأ مدختسا (۸

 9 اهمادختسا كناكمإب يتلا

k: 1اا :  

am ¢ i1  | 

 اا
 ٣



 براحملا(4)

 (ةكرعملا يف يدنجلاک ديفتلل اهلمحو ةركفلا ذيفتتب موفي يذلا صخشلا)

 .سامحلا اهبحاص بلق يف لعشت يتلا ةركفلا يه مامتهالاب ةريدجلا ةركفلا : براح ٩(

 5 يوقو ممصمو عدبم كنأب اهثدحت له 5 كسفن ثدحت اذامب : عديم تنأ ٠(

  )0١حجنت نأ عيطتست ىتح ةيباجيإ لئاسرب كسفن جلاع : كسفن جلاع .

 ؟ لئاسولا يه ام 5 اهيلإ لصت فيك ٩ كفادهآ يه ام : ططخ (۲

 ؟ اهقيبطت وأ كتركف يف اهنع ضار ريغ نآلا تن يتلا ءايشألا يه ام : ضار ريغ نك ١(

 ؟ ةركفلا قيبطتل ًامادقم ًاعاجش كلعجت ىتلا ءايشألا يه ام : امادقم نک ٤(

 5 ذيفنتلا دنع كومعدي نأ نكمملا صاخشألا وأ تاهجلا يه نم : معدلا ىلع لصحا (۵

 ؟ كعورشم ليطعت ببست لماوع ثالث مهأ يه ام : راذعألا نم صلخت ١(

 3 كزفاوح يه ام . عورشملا كيرحت يف ريبك رود اهل ةيونعملاو ةيداملا زفاوحلا : زفاحلا دجوأ (۷

 5 كفادهأ ىلإ لوصولل نآلا اهلعف نكمملا ةثالثلا ءايشألا ىه ام : فوس لقت الو كرحت (۸

( 

( 

 ؟ اهيلع بلغتت نآ نكمي فيك 5 كتركفل ةمواقملا عقوتت نيآ : ةمواقملا عقوت (۹

 ٠( حاجنب اهقيوست نكمملا ةركفلا يه ةحجانلا ةركفلا : عيبلا نف سرام .

 ١( كعورشم يف ةرقذ لكل ةياهنلاو ةيادبلل ًاتاقوأ ددح : ةيادبلل دعوم ددح .
 5 كعورشمل ةعقوتملا ءاطخألا يه ام : ءاطخألا نم ملعت (۲

 ةباثولا حورلا يه ةلئافتملا حورلاو (هودجت ريخلاب اولءافت ): لءافت ۳

 . ةيباجيإلا

 ٤ ( هبسح وهف هللا ىلع لکوتي نمو ): هللا ىلع لکوت ( .



 حيحص سكعلا نكلو انكولس مكحت يتلا يه انرعاشم نآ انمظعم نظي

 : (بصخلا لايخلا) هباتك يف (فوبال لكيام) لوقي « ًاضيأ ۴
iiiيندبلا ءاخرتسالل انتلواحم لعجي امم . ةينهذلا انتلاح ددحي دق انكولس نإ  

 "يعادبإلا ريكفتلا ساسأ وه ىذلا ىنهذلا ءاخرتسالل ةحجان ةليسو 2

 نآرقلاو ركذلا نأّب ًاملع ينهذلا ءاخرتسالا ةلاح ىلإ لصوتلا بيلاسأ.ضعب ىلي اميفو

 . ءاخرتسالا ىلع-دعاست يتلا لئانسولا مهأ نه

 :تيلاسألا هذه نمو

  ةضافضف كسبالم كتلو ًاخاترم نك - ٠

Eةباترو هطبو قمعښ :سيفنجو كسفنت یل زکر 8 7  | 

 ؛ رظنملا يخت ..ةريحب برق ليمج ئداه ناكم يف كنآ لیختو بک كيني ضم 2 5 3

 8 ( هلا تاو 8 : ۳
 كعذج افتبقر ین كلقد ىلإ دتمبج یم هادی دمج نمی جک ااو یک 2

eا  

Nطاب غف خو اهنم برستي 'ءاوهلا نكل ةجقتنملا  : 

 املكو ..ةعشاش. ءاقرزءامس هنآكو كلقع ليخت . ةيعاولا راكفألا نس صلختلا ل واخ

 يمتختل كلقع»ءامس يف قلحت رويط ىلإ اهلوح ةيعاو ةركف كلاب ىلع تآرط

 .قفألا نف

1 

. ù 5 .- -& 

I 3 “ ا ۹ & 

1 2" ay د 
ET aS 

” 1 ۳ ۹ 1 
2 ag IF Fran 

 ون ٤ ا ا 4

N س ر 
 ق 0 ا

۹ 



îءدحاولا ا ةرشعلا نم دع مث . تمصبو ءودهبو ةدوت لكب ةرشع ی) دحعاو نه دع  

 . كريكفت نم ةيعاولا راكفألا درطت ىتح ًارارم ةملك وآ ةلمج ررك وأ
 راكفألا ىلإ ةدوعلا ىف ًادبت نبحو « لقألا ىلع قئاقد رشع ةلاحلا هذه ىف قبا -

 كسفن دجت دقو « زيكرتلا ىلع ةدقوتم ةردقو ىنهذلا ءاخرتسالاب رعشتس ةيعاولا

 , فقرو تاک هت ةكشم دا تدجو دقو



 ا ا نیا ب

 نيرامتلا (نيتقيفدلا لقعو زيكرتلا) هباتك يف (كيجوو موت) بتاكلا فصي

 : يلاتلاك زيكرتلا ىلع لقعلا ةردق نم ديزت يتلا

 .ناوخ رشم ىلع يرتحت ةغام مامأ سلچآ =

 . ةعرسب يناوثلا رشؤم ةكرح ىلع كهابتنا زكرو « قئاقد عضبل خرتسا - غ

 فقوت دق كلوح نم ملاعلا نأكو رشؤملا ىلع كهابتنا زكر ء نيتقيقد ىدم ىلع -

 .نبتقيفد ةدمل كزيكرت ىلع قبا -

 . نيرمتلا اذهل اهلمعتست ةعاس كسفنل دجوأ .. نآلا ةءارقلا نع فقوت -

 . نآلا أدبيا -

 ةراهملاو . ناوث عضب نم رثكأل ناحرس الب زيكرتلا ىلع رداق ريغ ناسنإلا نأ (كيجوو) دكؤي

 مامتهالا ةرؤب ىلإ كزيكرتب دوعي يلخاد يلقع عاقيإ داجيإ يف نمكت نيرمتلا اذه زايتجا.يف
 تالاب اهم ايجيردت زيك رتلا ةدم فاذوق نيرهتلا و ارگتمو « تقشتا فتا كلقم اهب اضل

 ةعاسلا عضو كنكمي ًالثمف .ًاليلق نيرمتلا رييغت ىلع ارداق

 ا < نود يناوشلا رشؤم ىلع زيكرتلاو نويزفلتلا ىلع
 ك ۲١ ميسقت كنكمي وأ « نويزفلتلا ىلع ثبي امل هابتنالا

 : r يلزانتلا دعلاب حايقلا وأ « كديو ةعاسلا نيب زيكرتلا

 ا تايب عاجرتسا وأ « رشؤملا ىلع زيكرتلا ءانثأ تمصب
 ل . ًاعم رشؤملا ىلع زيكرتلاو ينطابلا كلقع يف رعشلا نم

 ر ™
Nم  

 ةا اا وس انیس 1 130 س

 ا ا اا و
GUEF INNOVADON'. ٣ 
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 ةيكذلا ةلئسألا بولسأ ١
(SCAMPER) 

 Manipulation " zlطصم وآ ناهذتسالا' هيمسن ام ؤآ ركفلا وأ لقعلا لامعإ نإ*

 ملعلا عم « ةديدج ةركف ىلإ ئش يأ ليوحت وآ ةجلاعم هنإ . عادبالا وخآ وه ةيكذلا ةجلاعملا"

 ءاج .اهريوحتو اهتجلاعم مت دق ةروطم ةميدق ةركف ىلإ ةجيتن الإ وه ام ديدج ئش يآ نآ

 نم مث (نروبزوآ سکیلآ) حارتقا (۱۹۹۱ . وکلاشیم لیشیم هفلؤمل .ركفملا باعلآ) باتك يف

 تالؤاستلا نم ةلسلس نع ةرابع يه « ةيعادبإ راكفآ ىلإ لوصولل ةقيرط (لريبآ بوب) هدعب
 صخلتت . "ضكرلا وآ ودعلا' ينعتو )5٤04M۴۴۴( : يه ةيزيلكنإ ةملكب ةرصتخم ةدوصقلملا

 : ةيلاتلا ةلتسألاو تاوطخلاب ةقيرطلا هذه

1 lzilڵJ : (Substitute) 

 ؟ اذامو « نم « هلادبإ وأ هلالحإ نكمي يذلا ام

 5 دعاوقلاو نيناوقلا ضعب رييغت نكمي له

 ؟ داوا وأ تاركا وأ رسالا نم رت كهل لم

 5 تاءارجألا وأ تاوطخلا ضعي رييغت نكمي له

 3 ناكملا رييغت نكمي له

 ؟ لماعتلا ةقيرط رييغت نكمي له

 الدب هلالحإ وأ هلادبتسا نکمی يذلا ام

 ؟ىلاحلا ءيشلا نع



` (Combine) : -جمدلا ۱ 

 5 اهجمد نكمي يتلا راكفألا ام

 ؟ اهضعب عم فادهألا جمد نكمي له

 ؟ءايشألا ضعب ليكشت وأ قيسنت اندعأ ول اذام

 ٩ ىرحأآلا ءابشألاو تادحولا ضعت اجمد رل ادام

 ؟ ةددعتم تامادختسال اهجمد نكمي ىتلا ءايشألا ام

 (۸39) : ضيكتلا- ۳

 ؟ ءيشلا اذه هبشي يذلا رخآلا ءىشلا ام

 ؟ اهحارتقا نكمي يتلا ىرخألا راكفأآلا ام

 ٩3 هخاستتسا نكمي يذلا ءيشلا ام

 ؟ اهجامدإ نكمي يتلا ةركفلا ام

 ؟ اهيف رظنلا ديعأو اهفيكأ نآ نكمي يتلا تايلمعلا ام

 ؟ هفيكآ نآ نكمي يذلا رخآلا ءيشلا ام

 ؟ اهيف يتركف نع ربعأ نآ نكمي يتلا طامنألا ام

 ا 2 ۹ اهحامدإ نكمي نالا یصصخت ةرتاد جراخ تلا راكفآلا ام

ba ا 

 ت .

 1 J i 1 س 1 1 ا
 ۳ ٣

F 
 آ 1

 ا



(Modify of Magnify) : رييگتلا وأ ريوحتلا - ٤ 

 ؟ هدیدمت وآ هعیسوت وآ هریبکت نکمی ېدلا ءىشلا ام

 5 اعافترا رثکآ وآ  لوطآو « یوقآو رثکآ هتفاضإ نکمی یدلا ام

 5 لاكشأآلا ددعو . تارملا ددع داز ول ادام

 ؟ ةيلاع ةميق ققحيس . فيضأ اذإ ىذلا ءىشلا ام

 ؟ هرارکتن نکمی یدلا ءىشلا ام

 5 لضفألل يتركف ريغأ نأ نكمي فيك
 ؟ هريوحت نكمي یدلا ءىشلا ام

 5 لكشلا « ةهكنلا « توصلا « ةكرحلا « نوللا . ىنعملا رييغت نكمي له

 5 ةركفلا مسا رييغت نكمي له

 5 قيوستلا يف « تاوطخلا يف « ططخلا يف اهلمع نكمي يتلا تارييفتلا ام

 5 ةركفلا هذه اهذخأت نأ نكمي ىتلا ىرخألا ضرعلا ةقيرط وآ لاكشأآلا ام

(Put to other uses) : لمغايرkمادختسالا ا - ۵ | 

 ؟ ةركفلا هذهل ىرخأآلا تامادختسالا ام

 ؟ وه امك ءيشلا اذه مادختسال یرخآ قرط كانه له

 ٩ هریو هت ول ایف یرخآ تاما کسا یم لف

 5 ةركفلا هذه نم هعنص نكمي ىدلا ءىشلا ام



 ريغصتلا وآ فذحلا ٦-

(Eliminate or Minify): 

 5 ءيشلا اذه ريغصت مت ول اذام ۰

 ؟ هفذح ىلع يغبني يذلا ام | . 3

 3 ءازجآ ةدع ىلإ ضعب نع هلصف ٠ هميسقت نكمي له 1

 5 هلازتخا وآ هفیثکت وآ هطغض نکمب له

 ؟ ةو وا هکر کم له

 3 دعاوقلا ضعب ةلازإ نكمي له

 ؟ هنع ءانغتسالا نكمب يدلاو يرورضلا ريغ ءيشلا ام

 (Reverse or Rearrange) : بيترتئا ةداعإ وآ سکعلا- ۷

 3 لضفأ ةجيتن ىلإ يدؤتو اهلمع نكمي يتلا ىرخألا تابيترتلا ام

 ٩ ءىشلا وأ ةركضلا تانكم ربي وآ لکشت ةداعا یکم لف

 3 ةركفلل رخآ بيترت وأ قايس وأ ةقيرط نم له

 ‹ سكعلا وآ تحتل قوف نم هبلق « هريودت نکمي له

 ٩ ےراخلا ىلإ لخادلا نم

 ؟ةهرلا ريت نکا لف
 ٠ ينمزلا لودجلا رييغت نكمي له

 3 ةجيتنلاو ببسلا رييغت نكمي له

 ۱ ؟ بلاسلاو بجوملا رييغت نكمي له
E LALAN LANL 

 ٩ تايبلسلا ام

 5 تايفلخلا رابتعالا نيعب تذخآ له

 ؟ راودآلا تسکع له

 ؟ عقوتملا ريغ لمعت نآ تبرج له



 ةرفولا : لوألا نوناقلا

 راكفألا ىغلت مث ةريثك راكفأ ىلع لوصحلا وه ةعئار اراكفآ ىلع لوصحلل ةقيرط لضفأ

 راكفآ ىلإ يدؤت ةريثكلا راكفآلاو « اراكفأ دلوي ام ةيضق يف رمتسملا ريكفتلا ء اهنم ةئيسلا

 . ةيعادبإ ةديج

 ةيقبسألا : يناثلا نوناقلا

 .ةيئوض تاونسب سيلو ةعاس عبرب كنامز ىلع ةمدقتم ةيعادبإلا كراكفآ نوكت نآ صرحا

wı,ي  

a aےک ا  : 
 ا ر

 ي ۳

rd REE 1 

 ةحصلا : ثلاثلا نوناقلا

 يح رخآلا حيحصلا باوجلا نع ًامود ثحبا

 ةحارلا : عبارلا نوناقلا

 , ةحار ةر ذك ..ةيالا فوج هل اا

E TR EE 

  ۳ nا ر (
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 ةوطخ كوطخ تفأق خظخم كائآب سيمجلا لاق اذإ

 ةوظخ دقق يملا كيل كش اذ ماسلا ىلا

 . مامألا ىلإ نيتوطخ

 و ا

 ةهادبلا : عباسلا نوناقلا

 يتلا ةحيحضلا ةلئسألا لأسن نأ انيلغ ام لك « ًاقبسم دوجوم ةلكشم ىآل لخحلا

 للا كلف تشكن

 لؤاستلا : نماثلا نوناقلا

 نإو تالؤاستلا حرط نم ددرتت الف  ةيكذ ةبوجأب يتأت دق ةجذاسلا تايضرفلاو ةلتسأآلا

 . عمتسملا نهذا ىلع ةبيرغ وآ ةطيسب تدب

 ريب : احلا نوتاقلا
 نم اهيلا رظنت آل ةلكشملل لحلا داجيال

 . ةيديلقتلا ةيوازلا سفن

 ليختلا : رشاعلا نوناقلا

 ملعت ء هلباقي ام هل فرصت لك ٠ اهلحب آدبت نآ لبق ةلكشملا لح دنع عضولا ليختت نآ لواح

 .بولقملاب وأ « اهجراخ ىلإ اهلخاد نم وأ .. مامألا ىلإ فلخلا نم رومآالل رظنت نأ

 ةفرعملا : رشع يداحلا نوناقلا

 داز ٠ ام عوضوم يف درفلا فراعم تداز املكو عوضوملاب ةيفاكلا ةفرعملا رفوت نود عادبأ ال

 . تالاجملا لك يف ًاعدبم ام لاجم يف عدبملا نوكي نآ ًاطرش سيلو « هيف هعادبإ لامتحا
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 ةلاصألا : رشع ىناثلا نوناقلا

 .صرف ىلإ قئاوعلا لوحي دق ةيساسألا تاضارتفالاو ةلكشملا سسآ ىف رظنلا ةداعإ

 ةناعتسالا : رشع ثلاثلا نوناقلا

 . اهلح نع زجعت امدنع ةلكشملاب ةقالع هل رخآ ضصخش رظن ةهجو نم رمألل رظنا

 هيبشتلا : رشع عبارلا نوناقلا

 . نئدنع اهل ثدحيس اذام كنسفن لاساو ةعيبطلا ىف ءىشب ةلكشملا هبش

 ديلقتلا : رشم سماخلا نزذاقلا



ASAD 

 لشفلاو ‹ ىلوآلا ةلواحملا نم -ابلاغ- يتأي ال عادبإلا

 ةيوشلا نوت نأ نرعار « ياللا لهقلا يتخيل قبا تلا يف
 . ةلواحملا مدع ىلع ةبوقعلا نم لقا ًاطخلا ىلع

 تاعادبإ ىلإ راكفألا لوحتت نايحألا مظعم ىف

 ةركفلا نم ريشملا بئاجلا ىلع ريگرثلا دنع
 ن . اهتايبلس وأ اهتيباجيإ ىلع سيلو

 راخدألا : رشم نماثلا نوناقلا

 .كنبلا يف لاملا عضو لثم راكفألا ةباتك

 1 نبخستلا : رشع عساتلا نوناقلا

 0 راكفألا نيخستل ةقيقدب عامتجا لك دبا

 .عادبإلاو

 تالامتحالا : نورشعلا نوناقلا

 شنو لافت خا رقت ږتقآ تودح عفوت

 و

 . تقولا سفن ىف اهعيمج اهعوقول
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 ىلاعت هللا نذإب مكلوخدل ةيادبلا يه لب ةياهنب يه امو ء فاطملا ةياهن ىلإ انلصو دق اه
 اذه يف هيلإ قرطتن مل امم ريثكلا ريثكلا هيف عادبإلا رماأف ء عساولا عادبإلا ملاع يف

 كاهش هللا عاش نا رخ بتك ئق هجان ااغنو بالا

 ىلع تفرعتو « تايرظنلاو ئدابملاو تايساسألا ىلع فرعتلا ىف كدعاس هلعلو عادبإلا

 تايرظنلا صعب انعم تضرعتساو عادبإلا عجشت يتلا ةتييلاو تاقضلاو ميهافملا

 نأ لمنو ناديملا اذه محتقي نآ بحي نمل ًايساسأ ًايلوأ ًاعجرم باتكلا اذه ربتعن نحنو

 . كئاعد حلاص نم اناسنت الو قيفوتلا كل ىلاعت هلأسن ًاريخأو

 نافلؤملا

: 
| 



 اسا

 . ۱۹٩۱ < قشمد « رثاشیلاراد : نوبوهوملا : هيحو عسا

 . ۱۹۹۳, , ةرهاقلا ‹ ةثيدحلا ةيبرعلا ةسسؤملا . ةعدبملا ةيصخشلا : فسوي ١ دعس (

 عيزوتلاو رشنلاو ةعابطلل رصم ةضهن . ةيعادبالاو ةيطمنلا ةيجولوكيس : ضسوي . دعسأ ٣(

 . ۱۹۹۱ ۰ ةرهاقلا

 . ۱۹۹۷۰ ةرهاقلا  ةبهو ةبتكم . يمالسإلا ركفلا و ا ا

 . ٠۹٩٤ ‹ ةرهاقلا  يملعلا مالعالال ةيبرعلا ةكرشلا . قودنصلا نم جورخلا : كنارف . سنرب (۵

 . 1۹۸٩ : نامع ‹ ةثيدحلا ةيبرتلا راد . نازيملا يف نب ہيبدألاو نييملعلا ءاكذ : دايز دمحم « نادمح (1

 . ۱۹۸۳ « ةرهاقلا ‹ فراغملا راد . هقيبطتو جهنم + عادبإلا ةيمتت : نيدباعلا نيز « شيورد (۷

 . ۱۹۹۳۲ ؛ توریب ؛ ةيمالسإلا رئاشبلا راد . تسلا تاعبقلا ةقيرطب ريكفتلا نيسحت : دراودإ « ونوبود (۸
 . ۱۹۹۳ ۰ تیوکلا  ةفرعملا ملاع . ةدايقلاو عادبإلاو ةيرقبعلا : ثيك نيد ١ نتنمياس (

 ١( تیوکلا <« یجیلخلا عادبإلا ةكرش . لمعلا يف عادبإلا : قراط . ناديوسلا :۱۹۹٩ .

 ؛ رشنلاو تاساردلل ةيبرعلا ةسسؤملا . عادبإلاو ةبهوملا يف ةمدقم : فسوي ٠ د ‹ يحبص ( ۱١

 : ۱۹۹۲۰ توریپ

 . ٠١١۹۲ « نامع « عيزوتلاو رشنلل قارشإ راد . هتاودآو صيخشتلا قثارط : عادبالاو ةبهوملا : ريسيت . يحبص (۲

 . ۱۹۸۳ . توریب ‹ نییالملل ملعلا راد . هتيبرتو عادبإلا : رخاف . لقاع (۳
 ٤( نیرحبلا . ةمكحلا راد . تارسيملاو تاقوعملا : يراكتبإلا ريكفتلا : دمحأ ء ةدابع ۰ ٠۹۹۲ .

 ٥0 ( نیرخبلا ؛ ةمكحلا راد . قيبطتلاو ةيرظنلا : تالكشملل ةيراكتبإلا لولحلا : دمحأ « ةدابغ ۱۹۹۲۰ .

 ١( نیرحبلا ‹ ةمكحلا راد  حاعلا ميلعتلا لحارم يف : يراكتبإلا ريكفتلا تاردق : دمحأ « ةدابع ٠۹۹۲۰ .

  )۷نیرحبلا« ةمكحلا راد . لافطألا ىدل راكتبالاو عالطتسالا بح : دمحأ . ةدابع ٠۹۹٤۰ .

 . ٠۹۸۹۰ تیوکلا  ةفرعملا ملاغ . صاخلاو ماعلا عادبإلا : وردنكسلأ . اكشور (۸

 ٩( يعافرلا ١ تیوکلا  يجيلخلا عادبإلا ةكرش. يعادبإلا ريكفتلا ةادأ - قورش: بيجن ٠١۹١۹1 .

 ١( ةروصنملا ؛ رشنلاو ةعابطلل ءافولا . ةيمالسإ ةيؤر : عادبإلا جهنم يف ةمدقم : ريهز . يديزملا : ۱۹۹۳ .
 ١( ةرهاقلا . بتكلا راد. يراكتبالا ريكفتلا تاراهم : ینغلا دبع دمحم « لاله ۰ ۱۹۹٩ .

 ٣ ( توریب ‹ مزح نبا راد . خیراتلا ربع نوعدبم : يلع « يدامحلا . ۱۹۹۹ .
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 يدامحلا ( ٣۳

 یدامحلا ٤(

 يدامحلا ( ٤

 يدامحلا )۵

 ؛ ىدامحلا )1

 ٠ يلع : ٠١ توریب مزح نبا راد . ةيعادبإلا راكفألا ديلوتل ةقيرط . ۱۹۹۹٩ .

a NAE توری حرح نب ١ EE عادباإلا ةنقح : يلع 

 . ۱۹۹٩ : ةيلودلا راكفألا تيب ١ تامزآلا قنخي عادبإلا : هللادبع « يديربلا ۷

 ٨۸( طئاش  E Eةيرادإل تامولعملا رسج  عادبالا ريوطتو فاشتكال . ٠۱۹۹٤ .

  ) ۹١ةيرادالا تامولعملا رسح « عادبالا ريوطتو فاشتكا : طاش : ۱۹۹٤ .
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